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Raporumuz Hakkinda

MEDCEM Madencilik'in Uglncu
surdurulebilirlik raporunu ’
sizlerle paylasmaktan mutluluk y

duyuyoruz. .

1 Ocak- 31 Aralik 2023 donemini kapsayan, GRI S
Standardi’'na uyumlu olarak hazirladigimiz
raporumuzla faaliyetlerimiz sonucunda
olusan sosyal, ekonomik ve cevresel etkimizin
bir 6zetini sunmayi amacladik. Faaliyetlerimiz
ile katki sagladigimiz Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarina da raporumuzda yer verdik.

2023 yili raporumuzda, yeniden
degerlendirdigimiz surdurulebilirlik
onceliklerimizi kurumsal degerlerimiz

ile eslestirdik. Bu sayede surdurulebilirlik
ilkelerimizi kurumsal sUreclerimize
entegrasyonu konusunda bir adim daha
attik. “Teknoloji”, “Cevre” ve “insan” alanlarina
odaklandigimiz raporumuzda kurumsal
yonetim yapimiza da yer verdik.

Her yil daha ileri tasimak istedigimiz
surdurulebilirlik yonetimimiz hakkindaki
paydas goruslerine bUyuUk dnem veriyoruz.

Bu kapsamda, her turlU soru, gorus ve onerinizi
EN icin sustainability@medcem.com.tr, TR i¢cin surdurulebilirlik@medcem.com.tr
adresinden bize iletebilirsiniz.

Medcem : 3



ﬁ Teknoloji Cevre insan Kurumsal Yonetim Ekler
Anlayisimiz
Raporumuz
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CEO Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilinin Subat ayinda gerceklesen ve 11

ilimizi etkileyen yikici depremler tim Ulkemizi
derinden sarsti. Depremde hayatini kaybeden

tum vatandaslarimizi rahmet ve sevgi ile aniyor,
yakinlarina ve milletimize bassagligi diliyorum. Afetin
ilk gununden itibaren sahada verdigimiz destegi
bolgenin yeniden insasinda ve yaralarin kapanma
sUrecinde tum depremzedelerimizin yaninda olarak
surdUrmeye devam edecegiz.

Ayrica 2023 yili Ulkemiz adina oldukga énemli ve
o6zel bir sene oldu. Cumhuriyetimizin 100. yilini
bUyUk bir gurur ve mutlulukla kutladik. Gazi Mustafa
Kemal Ataturk’dn bizlere en nadide armagani

olan Cumhuriyet Bayrami'ni millet¢e nice 100 yillar
boyunca kutlamayi dilerim.

Ekonomik belirsizliklerin yasandigi bir yil oldu.

2023 yil dunya genelinde ekonomik belirsizliklerin
devam ettigi bir yil oldu. Rusya Ukrayna savasinin
yarattigi ekonomik calkantilar devam ederken,
yilin sonuna dogru israil Filistin arasinda ortaya
¢clkan catismalarinin beraberinde getirdigi bolgesel
guvenlik riskleri piyasalardaki belirsizlikleri artirdi.
Dunyada yasanan bu gelismeler ile uzun suredir
Ulkemizde uygulanan genislemeci politikalar
Turkiye'de son dénemlerdeki en yUksek enflasyon
oranina ulasmamiza neden oldu.

2023 yili, kUresel capta yuksek seyreden faiz oranlari
nedeniyle ekonomik yavaslamanin hissedildigi bir yil
olarak geride kaldi. Bu dénemde, ylUksek enflasyon
nedeniyle hem globalde hem de Turkiye'de insaat
maaliyetleri yUkselirken, diger taraftan insaat
malzemelerine olan talebin yil icerisinde azaldigina
sahit olduk. Buna ragmen dUnyanin besinci,
Avrupa'nin lider Ureticisi konumunda yer alan TUrk
cimento sektory, biraz da depremlerin yarattidi
hasari onarmak icin baslayan kentsel dontsim
projeleri ve yeniden imar yatirrmlarin da etkisiyle,
2023 yilinda yuzde 10,5 artisla 81,5 milyon ton Uretime
ulasmayi basardi. TUrk insaat sektoru ise yil yuzde
7,8 buyume orani ile tamamladi. Yurti¢i cimento
satisindaki artis yuzde 19 olurken, ihracatta ise yUzde
17,6 azalma gerceklesti.

Yesil yatirrmlarimiz ve dijitallesen altyapimizla deger
yaratiyoruz.

Sirket olarak, gerceklestirdigimiz yatirrmlarla ¢evreye
olan etkilerimizi minimize etmeyi kendimize misyon
edinmis durumdayiz. Bu kapsamda, 2023 yilinda
yenilenebilir enerji alaninda Faz-1ve Faz-2 olarak
toplamda 20 MW'lik GUnes Enerji Santrali (GES)
yatirrmimizi devreye aldik.

Yesil yatirnmlarimiz kapsaminda devreye aldigimiz,
proses isleyisimiz esnasinda ortaya cikan atik

Isidan yararlanarak enerji elde ettigimiz Atik Isi Geri
Kazanimi (Waste Heat Recovery - WHR) sistemimiz

ile yesil enerji Uretimimize katki sagliyoruz. 2023
vilinda toplam elektrik tUketimimizin yUzde 21,5'ini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagladik.

2023 yilinda yatirimi devam eden atik yakma tesisimiz
ve ikinci hattimizda kurmaya basladigimiz ORC

sistemimizle de bnumuzdeki yillarda daha cevreci bir
fabrikaya sahip olma noktasinda kararlilikla ilerliyoruz.

Uretim sureclerimizde yapay zekay! entegre ederek
Uretim ve enerji verimliligimizi en Ust duzeye
clkarmak Uzere pek cok iyi uygulamaya yatirnm
yapiyor, fabrikamizin dijital altyapisini gelistiriyoruz.

Sdrddrdlebilir bir gelecek igin ¢alisiyoruz.

Enerji yogun bir sektdrde faaliyet gosteriyoruz ve

bu nedenle kuresel emisyonlarin azaltilmasinda
sektérumuzun énemli bir rolU oldugunun
farkindayiz. Bu bilingle, karbon emisyonu azaltimi
konusunda yol haritalari olusturuyor ve gerekli
adimlari atiyoruz. Uretim sUreclerimizde, AB Emisyon
Ticaret Sistemi (EU ETS) ve BM Iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi'nde belirlenen ilkeleri goz
onunde bulunduruyoruz. 2023 yilinda Avrupa Birligi
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasl (SKDM)
duzenlemeleri kapsaminda 2030 yili hedefleri
belirledik ve bu hedefleri belirlerken Bilim Temelli
Hedefler Girisimi'ni (Science Based Target Initiative —
SBTI) referans aldik. Kuresel Cimento ve Beton Birligi
(Global Cement and Concrete Association — GCCA)
2050 Net Sifir icin Cimento ve Beton Sektord Yol
HaritasI imzacisiyiz.

2023 yiliicin hedeflemis oldugumuz kapasite artirm
yatirrmimizi gergeklestirerek yillik 3,5 milyon ton
klinker olan Uretim kapasitemizi yaklasik %90 kapasite
artisi saglayarak 6,6 milyon tona yUkselttik.

Surduarulebilirlik stratejimizin dnemli bir pargasini
olusturan déngusel ekonomi anlayisimiz
dogrultusunda alternatif yakit ve alternatif ham
madde kullanim oranimizi artirmak icin calismalar
yaplyoruz. Mevcut ham maddelerimizi ikame
edebilecek alternatif ham maddeleri kullaniyoruz.
2023 yil alternatif ham madde kullanim oranimiz
yUzde 15,6 olarak gerceklesti. 2023 yilinda yuzde 0,07
olarak gerceklesen alternatif yakit kullanim oranimizi
ise 2030 yilinda yUzde 50'ye yUkseltmeyi hedefliyoruz.

Degisen cevresel kosullara uyum saglayarak dusuk
karbon ekonomisine destek olacak surdurulebilir
Urun gelistirme calismalarimiza devam ediyoruz.

Bu kapsamda, musterilerimizin ihtiyaglarina ve
taleplerine uygun olacak sekilde inovatif strdurulebilir
Urun portfoydmuzi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Surdurulebilir bir gelecek icin dusuk karbon
ekonomisine gecisin beraberinde getirdigi iklim krizi
risklerini proaktif bir yaklasimla yonetiyoruz. Gegis
sUrecinde operasyonlarimiz Uzerinde olusabilecek

Medcem Surdurulebilirlik Raporu 2023



ﬁ Teknoloji Cevre insan Kurumsal Yonetim Ekler
Anlayisimiz
Raporumuz

LRI

etkileri risk ve firsatlar bakimindan analiz ederek,
alternatif senaryolar olusturuyoruz.

Calisanlarimiza esitlikgi, gtivenli ve adil bir is ortami
sunuyoruz.

Is saghgi ve guvenligi konusunu en dnemli
onceliklerimizden biri olarak goruyor ve bu alandaki
yatirimlarimizi kesintisiz olarak strdUrUyoruz. is
saghgi ve guvenliginin bir kultur haline gelmesi icin
cok sayida proje gergeklestiriyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligini destekliyor ve kadin
calisan oranimizi artirmayi sorumluluklarimizdan
biri olarak gdruyoruz. Kadin istihdaminin diger
sektdrlere gore dusuk oldudu cimento sektérinde
faaliyet gosteren bir sirket olarak, kadin calisan

ve yonetici oranimizi artirmak igin calismalar
gerceklestiriyoruz. Ontimuzdeki dénemde de
kadin calisan oranimizi artirarak toplumsal cinsiyet
esitligi alaninda sektérimuzde dnemli bir asama
kaydetmek istiyoruz.

Daha iyi bir gelecegi hep birlikte sekillendiriyoruz.

Hem Ulkemizde hem de global dlcekte

sektorimuzun daha gl bir oyuncusu olma VI [ |(;| N hedeflem |§

yolunda ihracat, yatirim ve istihdam odakli o K

buylumeye devam etmeyi planlyoruz. Bu old ugumuz ka pasrte artirrm
dogrultuda, paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini .
surdurulebilirlik ve dijitallesme odagyla karsilamak yatirrmimizi gerc;ekle§t| rerek
icin calismayi sUrdurecegiz. SUrdurulebilirligi ve . .
dijitallesmeyi merkeze alarak deger yaratmaya W4 1k 3,5 mi |yon ton klinker
yonelik faaliyetlerimize kosulsuz destek veren ve . . H i
hedeflerimize ulasmamiza anlamli katkilar sunarak Ola N u retl m ka paS|tem 1Z1

stUrdurulebilirlik yolculugumuzun en énemli aktorleri yak|a§|k %90 kapaSite art|§|

olan degerli Yonetim Kurulumuza ve bu yolculukta

bizlere eslik eden, basta calisanlarimiz olmak Sag |aya rak 6 6 m”yon tona
!

Uzere tUm paydaslarimiza ictenlikle tesekkurlerimi
.. o
sunarim. yUkselttik.

Saygilarimla
Mehmet Ali Ceylan
MEDCEM Cimento Grubu

CEO, YK Uyesi

...................
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ﬁ Teknoloji Cevre insan Kurumsal Yonetim Ekler

RAPOFUMUZ ...\ iiueeeeieneeeeeeneeeeseneeeseenneeeseenneseeennns N reevesaesessnerasaneesanerases,
Hakkinda

Hakkimizda

Eren Holding'in bir istiraki olan MEDCEM
Cimento Grubu (Grup); MEDCEM MEDCEM Grup Sirketleri

Madencilik, MEDCEM Port, MEDCEM
Beton, MEDCEM Cimento Satis ve
Pazarlama ile MEDCEM Global sirketlerini
bunyesinde bulundurmaktadir.
medcem
Gruba ait olan MEDCEM Madencilik MADENCILIK
fabrikasi, yilda 6.6 milyon ton klinker
Uretim kapasitesiyle tek lokasyonda Turkiye
ve Avrupa’'nin en buyuk ve dunyanin /
sayill en buyuk fabrikalarindan birisidir.
MEDCEM Cimento fabrikasinin Uretiminin
%80'i, Grubun bunyesinde bulunan ve 'nedcem
60.000 DWT'a kadar gemilere hizmet veren CIMENTO
MEDCEM Port limani araciligiyla pek ¢cok SATIS VE PAZARLAMA
Ulkeye ihrac edilmektedir. K

Grubun ¢cimento, klinker, ucucu kul, sentetik \
alcl, taban alti kulu, boksit, yuksek firin

cUrufu gibi Urunlerinin ihracatt MEDCEM
Global sirketi tarafindan yurutulmektedir. melggrem

Crubun Urettigi cimentonun %20'si ve
betonun yerel pazara satisl, MEDCEM Beton /
ve Cimento Satis ve Pazarlama sirketleri /
tarafindan gercgeklestirilmektedir.

Kamerun ve Tunus'ta iki degirmene ve 'nedcem
Kibris'ta bir terminale sahip olan Grup, BETON

BUyUk Britanya'da devam eden iki terminal
yatirimi ve Avrupa ile Amerika'da kurulmasi
planlanan terminallerle buyUmeyi K
hedeflemektedir.

Y e . me dcem \l

“Yillik 6,6 milyon ton klinker ve GLOBAL

8 milyon ton cimento Uretim
kapasitesi ile, 4 kita, 24 ulkeye
ihracat yapiyoruz.”

6 Medcem Surdurulebilirlik Raporu 2023
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MEDCEM Cimento Grubu, surdurulebilirlik, verimlilik ve dijitallesmeye verdigi dnemle
gelecege hazirlanirken, ayni zamanda yurt disinda yapacagi yatirimlarla uluslararasi
yapl malzemeleri sektorundeki yerini guc¢lendirme amaci tasimaktadir.

Surdurulebilirlik temelli
yaklasiminin yani sira;
iklim degisikligiile
mucadeleyi, musteri
memnuniyetini ve Ar-Ge
calismalarini merkeze
alan anlayisiyla topluma,
insana ve cevreye saygili
global bir sirket olarak
hizmet sunmak.

Hizmet verdigi tum
Ulkelerde, sundugu
hizmet ve Urun kalitesiyle
etkin rol oynamak

ve kalite politikaslyla
global sektordn en
bUyUk oyuncularindan
biri olarak faaliyetlerini
surdurmek.

— ....................................... :

“Kaliteli arun, kaliteli ham
madde kullanarak uretilir.”
ilkesini benimseyerek hareket
ediyoruz.”

...................

Medcem Surdurulebilirlik Raporu 2023 7
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ﬁ Teknoloji Cevre insan Kurumsal Yonetim Ekler
Anlayisimiz
Raporumuz

Fakkinda T s

MEDCEM’'de Surdurulebilirlik

MEDCEM Madencilik olarak, surdurulebilirligi tum boyutlariyla kucaklayan bir sirketiz.
Cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetimsel konulari bir butun olarak ele alarak, deger
zincirimizin her asamasinda surdurulebilirligi gelistirmeye kararlyiz. TUm paydaslarina
deger katan, rekabet avantaji yaratan ve surdurulebilir kalkinmaya katkida bulunan bir
sirket olmayi hedefliyoruz.

Hedefimiz
Faaliyetlerimizi surdUrulebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirmek
TUum paydaslarimizla is birligi yapmak
Ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik standartlarina uymak
Surekli iyilestirme ve gelisme yolunda ilerlemek

Temel Prensiplerimiz

Surekli iyilestirme ve her zaman daha ileriye tasima
Butuncul yaklasim
Paydaslara karsi sorumluluk
Seffaflik
Etik ve sorumlu yonetim

Uygulamalarimiz

Calisanlarimiz icin surdurulebilirlik egitimleri duzenliyoruz.
Cevresel etkimizi azaltmak icin galisiyoruz.
Sosyal sorumluluk projeleri gelistiriyoruz.
Ekonomik surdurulebilirligi saglamaya yonelik calismalar yapiyoruz.
Yonetim sistemlerimizi surekli gelistiriyoruz.

Medcem 9



Raporumuz
Hakkinda

ilkelerimiz

@ Surdurdlebilirlik Entegrasyonu:

Surdurulebilirligi tum faaliyetlerimize ve
kurumsal kararlarimiza entegre ederek en
Ust seviyede sahipleniriz.

Seffaflik ve Uyumluluk: Sarddrulebilirlik
performansimizi dlzenli ve seffaf bir
sekilde kamuoyuna sunar ve ulusal/
uluslararasi kriterlere ve kilavuzlara tam
uyum saglamayr amaclariz.

Paydas Odaklilik: Tum paydaslarimizin hak
ve cikarlarini orta ve uzun vadeli stratejiler
ile kamu yararini gozetecek sekilde
kurgulamayi taahhut ederiz.

Yasal Uyumluluk: Ulusal ve uluslararasi
ekonomik, cevresel, sosyal konularla ve
cimento sektoruyle ilgili tum kanun,
yonetmelik, mevzuat ve standartlara
uyum gostermeyi ilke ediniriz.

Surdurulebilir Karhlik: Sardurdlebilir
karlihgi saglamak ve rekabet avantaji
yakalayabilmek icin deger zinciri boyunca
surekli iyilestirmeyi ve gelisimi temel aliriz.

Cevresel Sorumluluk: iklim degisikligiyle
mucadele ve enerji verimliliginin
korunmasini gozeterek, Yenilenebilir
Enerji Kaynaklari (YEK) ve surdurulebilir
malzemelerin kullanimiyla sera gazi ve
hava emisyonlarini minimize etmeyi
amaclariz.

Cevresel Etki Olcumu ve lyilestirme:
Faaliyet alanlarinin tamaminda cevresel
etki dlcerek raporlamayi ve sektor bazli
hedefler belirlenerek iyilestirme aksiyonlari
almayl taahhut ederiz.

Su Verimliligi: Su verimliligi kapsaminda

atik sularin artirilmasini, mumkunse geri
kazanilmasini ve kullanilimasini destekleriz.

Medcem

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Iklim Degisikligi ile MUcadele: Iklim
degisikligi ile mucadele icin faaliyet
alanlarinin tamamindan kaynaklanan
cevresel etki ve emisyon salimlarini
hesaplamayi, dogrulatmayi ve takip
etmeyi hedefleriz.

Is GUvenligi ve Saghgr: Calisma ve faaliyet
ortamini ISG riskli olusturmayacak
sekilde organize eder, lyilestirmek ve
duzenli olarak kontrolUnu saglamayi
taahhut ederiz.

Paydas Katilimi ve Seffaflik: TUum
paydaslari hem bilinclendirmek hem
de surdurulebilirlik calismalarina dahil
eder ve surdurulebilir cevre politikas
uygulamalarini kamuoyuyla paylasiriz.

Musteri Memnuniyeti: Kalite kapsaminda
Uretim ve satis faaliyetlerinin musteri
memnuniyetini ve glvenini 6n planda
tutar ve surekliligini saglamayi taahhut
ederiz.

Veri Gizliligi: TUm paydaslarin veri
gizliligine dbnem verir ve Ucuncu
sahislarla paylasmamayi ilke ediniriz.

Etik ve Kurumsal Yonetim: Basta etik
degerler ve yolsuzlukla mUcadele olmak
Uzere, Kurumsal Yonetim llkelerini
kurum kulturu olarak benimseriz.

Farkliliklarin Kabull ve Esitlik: TUm
paydaslarimizin dinsel, yapisal veya
kualtarel farklihklarini kabul eder ve deger
veririz.

Surdurtlebilirlik ilkelerimize, 2022

Surdurulebilirlik Raporumuzun 25.
Sayfasindan ulasabilirsiniz.




Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Raporumuz
Hakkinda

sSurdurulebilirlik Yonetimi

Sirket stratejimize yon vermesi icin cesitli karar ve yaklasimlarin dnce ic paydaslarimiz tarafindan
benimsenmesi ve kabul gormesi onemlidir. Bu nedenle, surdurulebilirlik bilincinin tum
calisanlarimiza entegre edilmesi icin bunyemizde bir Surdurulebilirlik Komitesi olusturduk.

Surdurulebilirlik Komitemiz, surdurulebilirlik kapsamindaki tum faaliyet ve yaklasimlarimizi
degerlendirerek paydaslarimiza aktarir. Komite, politikalarin ve sirket stratejisinin olusmasindan
sorumludur. Ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik trend ve regulasyonlarini takip edip
gerektiginde guncelleme yaparak, faaliyetlerimizi daha guncel bir konuma tasimakla gérevlidir.

Surdurulebilirlik Komitesi;

Sirketin ekonomik, cevresel ve sosyal
konular Uzerindeki etkilerini gorusmek,
planlamak ve yonetim sureclerini
gelistirmek icin yilda en az iki kez
toplanir.

Toplanti cagrisi Komite Baskan
Yardimcisi tarafindan yapilr,
toplantinin gundemi Komite Baskan
Yardimcisi tarafindan belirlenir.

Komite toplantilari, Gyelerinin buyuk
bir kisminin katilimi ile gerceklesir.

Komite tyeleri, kurulusun tamamini
ilgilendiren surdurulebilirlik
amaclariyla ilgili kararlari Komite
Baskani ile paylasir.

Bu kararlardan Yonetim Kurulunca
onaylanmasl gerekenler olmasi
halinde, alinan kararlar Komite
Baskani vasitasiyla Yonetim
Kurulu'na raporlanir ve kurulusun
surdurulebilirlik stratejisine yon
verecek kararlar Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulur.

Surdurulebilirlik calisma grubu ile
risklerin mumkun olan en erken
zamanda saptanmasl saglanir,

bu risklerin etki alanlarinin azami
derecede tutulmasi ve yonetilmesiicin
gerekli dnlemlerin alinmasi Uzerine
calismalar yapilr.

Surdurulebilirlik Komitesi, cevresel
yasal regulasyonlara uyum saglayarak
karbon emisyonu ve iklim degisikligi
basta olmak Uzere ilgili konularda
proaktif bir yaklasim benimser ve
mMUMKkun olan en Ust duzeyde verim
saglanmasiicin calisir.

Surdurulebilirlik Komitesi,
surdurulebilirlik planlamalariniic ve
dis paydas katilimlari ile belirleyerek
sonuclarini degerlendirir.

Sirketimizin surdurulebilirlik
performansini surekli gozden gecirir ve
iyilestirme firsatlarini degerlendirir.

Sirketimizin tum fonksiyonlari temsil
edilir. Komiteye Fabrika Direktoru
baskanlik eder.

Surdurulebilirlik Komitemiz, sirket
stratejimizde dnemli bir rol oynar

ve sirketimizin surdurulebilirlik
hedeflerine ulasmasina yardimci olur.

Surdurulebilirlik Komitesi, mevzuat
gereklilikleri ve surdurulebilirligin
gelistirilmesine yonelik faaliyetleri
yerine getiriimesi icin yeterli tecrubeye
sahiptir.

Medcem Surdurulebilirlik Raporu 2023 i



ﬁ Teknoloji Cevre insan Kurumsal Yonetim Ekler
Anlayisimiz
Raporumuz
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Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Raporumuz
Hakkinda

Sektorel trendlerin incelenmesi

Surdurulebilirlik ile iliskili olan tum politikalarin ve stratejilerin
degerlendirilmesi

Risk ve firsatlarin tespit edilmesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasi

Planlamalara i¢ ve dis paydaslarin dahil edilmesi

Cevresel regulasyonlara uyum saglanmasi

Karbon emisyonu ve iklim degisiklikleri ile ilgili verim saglanmasina yonelik
calismalar yapilmasi

Surdurulebilirlik yonetim yapisi, calisma esaslari, stratejisi, uygulamalari ve
politikasinin duzenli olarak gdzden gecirilmesi ve iyilestiriimesi

En az yilda bir kere performans raporu yayimlanmasi

Surdurulebilirlik Kilit Performans indikatorlerinin (KPI) belirlenmesi

Sirketin calisma sureclerine ya da Urun ve hizmetlerine yonelik olan
sturdUrUlebilir performansini gelistirerek yenilik¢i (inovasyon) faaliyetlerinin
duyurulmasi ve sunulmasi, yenilikgi (inovasyon) faaliyetlerinin hazirlanmasi

EJitim ve gelisim igin gerekli ihtiyacglarin karsilanmasi

Anket ve dogrudan gorusmeleriyle, paydaslarin géruslerinin alinmasi

Arastirmalarin analiz edilmesi

Medcem



Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

Raporumuz
Hakkinda

oooooooooooooooooooooooooo

Paydaslarimizla iliskiler

Surdurulebilirlik yaklasimimizin bir
parcasl olarak, tum paydaslarimizla
guclu iliskiler kurmaya ve surdurmeye
dzen godsteriyoruz. is ortaklarimizdan
tedarikgilerimize, calisanlarimizdan
yerel topluma kadar genis bir paydas
yelpazesine sahibiz.

Faaliyetlerimizden etkilenen herkesi
paydasimiz olarak goruyor, onlarla ekonomik,
cevresel ve sosyal alanlarda deger yaratmak
icin is birligi yaplyoruz. Bu kapsamda,
anketler, gorusmeler, toplantilar, calistaylar,
kamuoyu bilgilendirmeleri ve sosyal medya
aracihigiyla paydaslarimizla surekli iletisim
halindeyiz.

Paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimleri:

® Surdurulebilirlik performansimizi
gelistirmek,

® Sirket stratejilerimizi ve politikalarimizi
gozden gecirmek,

® Daha iyi bir gelecek insa etme
vizyonumuzu gerceklestirmek icin
kullaniyoruz.

Acik ve seffaf iletisim yoluyla paydaslarimizla
birlikte daha surdurulebilir bir gelecek
yaratmay hedefliyoruz.

MuUsteri, calisan ve tedarikcilerimizi kilit
paydaslarimiz olarak goruyoruz.

“Aclk ve seffaf iletisim yoluyla
paydaslarimizla birlikte daha
surdurulebilir bir gelecek
yaratmayi hedefliyoruz.”

......................
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Raporumuz
Hakkinda

MEDCEM Madencilik'te, sektorel sendikalarla
kurdugumuz iletisimlere 6Gnem veriyoruz.

Bu sayede, Turkiye'deki cimento sektorunu
gelistirmeye yonelik nemli adimlar atiyoruz.
Sendikalarin sagladigi egitimlere katilarak,
cimento sektoru ile iliskilendirilen yeni mevzuat
ve regulasyonlar ile ilgili bilgi sahibi oluyoruz.
Bu sayede, sektorel sinerji ve kalkinmanin
olusmasinda da rol oynuyoruz. Cimento
Isverenler Sendikasi'nin (CEIS) etkin bir Gyeyiz.

Paydaslarimiz
\0) ile Gift yonlu
iletisim
saglamamiza olanak
saglayan sosyal medya
mecralarini dnemsiyoruz.
Sosyal medyayi
hem faaliyetlerimizi
aktarmak hem de
paydaslarimizdan geri
bildirim, talep ve dneri
almak icin kullaniyoruz.

in JOXF I

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Finans sektorundeki paydaslarimizla

iletisimi hem faaliyetlerimiz icin ekonomik
kaynak yaratmanin hem de bu kaynaklarin
kullaniminin izlenmesi surecinde
surdurulebilirlik performmansimizi aktarmanin
onemli bir yontemi olarak goruyoruz. Sigorta
sirketleri ile iletisimimiz ile surdurulebilirlik
riskleri dahil olmak Uzere; kurumsal risklerimizi
yonetiyoruz.

Paydaslarimiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin [Utfen web

sitemizi https.//medcemmadencilik.com.tr/ ziyaret edin.

Medcem
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Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Raporumuz
Hakkinda

surdurulebilirlik Onceliklerimiz

MEDCEM Madencilik'te her yil .
gerceklestirdigimiz dnceliklendirme Onceliklendirme
analizi ile is modelimizi etkileme calismamizda;
potansiyeli bulunan, paydas beklentisinin
yUksek oldugu konulari belirler ve

mevcut dncelikli konu listemizi goézden
gegiririz. 247 Tedarikgi

Dinamik bir strec olan 6nceliklendirme
sUrecinde cok sayida paydasin gorusunden,
degisen duzenleme ve standartlardan,
kurumsal stratejilerden ve kuresel gundemde
one cikan gelismelerden faydalaniriz.

3 Musteri

4 Kamu Kurumu
2023 yilinda gerceklestirdigimiz
onceliklendirme calismasinda 499
paydasimizin gorusune basvurdugumuz 4 STK
bir anket calismasi gerceklestirdik.
Anket sonugclarini birim yoneticilerimizle
birlikte gdzden gecirdik. Degisen hedef 'I 6 .

ve stratejilerimiz, duzenleyici kurumlarin Alt Isveren

ve paydaslarin beklentileri 1siginda
21 6 Calisan _/%\_
a

onceliklendirme matrisimizi guncelledik.
9 Yoénetici

2023 yilinda “cifte o6nceliklendirme” yaklasimi
ile gozden gecirdigimiz oncelikli konularimiz
16 baslikta topladik. Belirledigimiz oncelikleri,
kurumsal degerlerimizle eslestirerek

stratjik entegrasyonu sagladik. Kurumsal
degerlerimiz olan “insan”, “Teknoloji” ve
“Cevre"” eksenlerini, kurumsal surdurulebilirlik Toplam
stratejimizin de odagi olarak belirledik.
Oncelikli konularimizi bu 3 ana odak

altinda gruplandirdik. Tum odaklarimiz icin 4
hedeflerimizi ve performans gostergelerimizi
belirledik. Bu sayede hem sirketimizin, hem paydasimiz yer aldi.
gezegenimizin hem de paydaslarimizin
surdurulebilirligine destek olmayi hedefledik.
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Kurumsal Yonetim

Teknoloji Cevre Insan Anlayisimiz

Raporumuz
Hakkinda

Etki Matrisi

Medcem’in konuya etkisi

iklim Degisikligji ile
Mducadele ve Ce resel

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Alternatif Yakit ve
Hammadde Temi Dijital
Donlsum

Sorumlu Tedarik. o
Zincir v«s Galisan Hakiar, Bagli

Ar-Ge ve &o— Ulebilir .
inovasyo ranler @ Is Saghgi ve Guvenligi

Sosyal Yatirm Déngusel
Programlari Ekonomi ve Atik

\ =

is Surekliligi ve Acil ve Kapsayicilik
Durum Hazirligi

Biyocesitlilik
o

Konunun Medcem’e finansal etkisi

Surdurulebilirlik risk ve firsatlarimiz

2023 yilinda yuruttugumuz onceliklendirme calismasi kapsaminda MEDCEM ydneticileri
oncelikli surdurulebilirlik konularimizin risk ve firsat potansiyellerini de degerlendirdi. Ciktilari
surdurulebilirlik yol haritamiz icin kullanilan bu ¢alisma ile CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel)
unsurlarinin sirket stratejilerimize entegrasyonu saglandi.

Etkin Su Yonetimi

5 Déngusel Ekonomi ve Atik

Enerji ve Emisyon Yonetimi . L
4,5 Yénetimi

Calisan Haklari, Baghhigi
ve Memnuniyeti

Sorumlu Tedarik Zinciri
Yonetimi

iklim Degisikligi ile Mucadele
surduralebilir Urinler ve Cevresel Etki Yonetim

e— Rk
— Firsat

Kurumsal Yénetim ilkelerine

Is Sagligi ve Guvenligi Baglilik ve Yasal Uyum

Sosyal Yardim Programlari Ar-Ge ve Inovasyon

Esit Firsatlar, Cesitlilik ve
Dijital DonGsum Kapsayicilik

Alternatif Yakit ve
Hammadde Temini

Medcem Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Raporumuz
Hakkinda

Surdurulebilirlik Odaklarimiz

Anahtar Performans

Gostergeleri

52'2'255. (Sr#t)wet'm miktar 495910 740.835 623.403
tEO”ne)”' yogunlugu (G/ 0274 0,292 0,287
Vesil enerji Gretimi 247647 237328 274,013
(GJ)
Enerji ve
Emisy.on. Emisyon yodunlugu
Yonetimi (ton CO,e/ton klinker / 0,834 0,858 0,859
Kapsam 1)
Emisyon yogunlugu
(ton CO_e/ton klinker / 0,867 0,894 0,899
Kapsam 1+2)
e A Yurtigi Yurtdisi Yurtigi Yurtdisi Yurtigi Yurtdisl
Sorumlu Survdurmeb'“r”k_ Tedarik¢gi  Tedarikgi Tedarikci  Tedarik¢i  tedarikgi  Tedarikgi
Tedarik Zinciri deg_erlendwmesm.e . (%) (%) (%) (%) (%) (%)
e tabi tutulan tedarikgi
Yonetimi
sayis| 96,45 355 948 519 9401 5,99
. .. Kaza siklik orani (%) 6,19 254 631
Is Sagligi ve
Guavenligi
. Mesleki hastalik sayisi 0 0 1
Kurumsal sosyal
sorumluluk 1 3 2
Sosyal Yatinm programlari sayisi
Programlari
Sosya I. yatirim orani 005 025 058
(Gelir icerisinde)
Dijitallesme
Dijital calismalariile
o . . 5 6 8
Doénusum tamamlanan proje

sayisl

Medcem Surdurulebilirlik Raporu 2023



Raporumuz
Hakkinda

Surdurulebilirlik Odaklarimiz

Anahtar Performans

Gostergeleri

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Alternatif yakit . 002 06 o1
Alternatif kullanim orani (%)
Yakit ve Ham
madde Temini Alternatif ham madde
kullanim orani (%) 025 124 156
. Kadin calisan orani (%) 6,6 6,8 75
Esit Firsatlar,
Cesitlilik ve
Kapsayicilik Beyaz yakall kadin 16 15,8 179
calisan orani (%)
Kurumsal Yasal dUzenlemelere
Yénetim uyumsuzluktan alinan 0 0 0
ilkelerine ceza tutari
Baglilik ve
Yasal Uyum Acllan dava sayisi 1 2 5
Net spesifik CO,
emisyon yogunlugu
(ton CO,e/ton) 0,776 0,813 0,803
. ¢imentomsu
Iklim malzeme /Kapsam 1
Degisikligi ile
Mucadele ve -
Cevresel Etki Net.SpeS|f|kuCO|2 g
vénetimi emisyon yogunlugu
(ton CO_e/ton 0,807 0,846
: 2 0,840
¢cimentomsu
malzeme / Kapsam
1+2)
alisan baglilik orani
Calisan (g%) ? 9 55 35 49
Haklari,
Baglhhgi ve .
Megmn?miyeti Galisan memnuniyet 55 33 51
orani (%)
Atik geri kazanim 86 73 87
_ orani (%)
Dongusel
iliflcl)(n\?ér::a\t,iemi Atik yogunlugu (ton/
ton ¢cimentomsu 0,00021 0,00012 0,00027

malzeme)

Medcem Surdurulebilirlik Raporu 2023



Raporumuz
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Dijital DontUsum

Ar-Ge ve inovasyon

Iklim Degisikligi ile Mlcadele
ve Cevresel Etki Yonetimi

Dongusel Ekonomi, Alternatif
Yakit ve Hammaddeler

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Surddrulebilir Urtnler

Calisan Haklari, Baghligi ve
Memnuniyeti

Sosyal Yatirnmlar
Sorumlu Satin Alma

Esit Firsatlar, Cesitlilik,
Kapsayicilik

is Saghgi ve Guvenligi

Medcem

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz
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Deger Zincirimizde Surdurulebilirlik Etkilerimiz

Raporumuz
Hakkinda

Olumsuz Etki

»

»

»

Biyocesitlilik
kaybil

Toz emisyonlari

Atik olusumu

Olumsuz Etki

» Dogal kaynak
kullanimi

» Hava
emisyonlari

» Atik olusumu

Olumsuz Etki

» Emisyon
olusumu

» Atik olusumu

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Urdn Yasam

Doéngu Sonu

Olumsuz Etki
» Arazi kullanimi
» Toz emisyonlari

» Atik olusumu

Etki Azaltimi

»

Alternatif
hammadde
kullanimi

Rehabilitasyon
calismalari

Tedarik zinciri
yonetimi

Etki Azaltimi

» Ar-Geve
inovasyon

» Enerji yonetimi

» Alternatif
kaynak
kullanimi

» Cevre
Yatirimlari

Etki Azaltimi

» Surdurulebilir
Urdnler

Etki Azaltimi

» Cevre yonetimi

...................
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ﬁ Raporumuz ; Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Hakkinda

Dijital Donusum: Basariya
Giden Yol

Dijital donUdsum yolculugumuz, ust
yonetimin destegi ile saglam temellere
oturmakta ve marka degerimizi, cevik
ekipler ve dlculebilir surecler araciligiyla
artirmaktadir. ic musterilerle olan iletisim
ve sinerjiyi guclendirerek sektdrde liderlik
hedefimize emin adimlarla ilerliyoruz.

Dijital donusum, sadece bir teknoloji
vatirimi dedil, tum organizasyonu kapsayan
bir kultdr donustumudur. Bu sayede daha
cevik, daha yenilikci ve daha musteri odakli
bir sirket olarak gelecege emin adimlarla

ilerleyecedimize inaniyoruz. MEDCEM Bilgi Teknolojilerinin amaci;
Anahtar Noktalar: ® Dunyanin en dijital cimento fabrikasl
olmak

Ust yonetim destedi,

® Turkiye'nin en dijital fabrikalarindan birisi
Marka degeri ve itibarinda artis, olmak

Guclu ic iletisim ve siner]ji, ® EnduUstri 4.0 gereksinimlerinin hepsini 2 vil
icinde basarmak

Hizli ve cevik ekipler,
® Cok ust duzey IT hizmet kalitesini
Olculebilirlik, streklilik ve dogruluk artisi, sirketlerimize sunmaktir.

Sektorde liderlik hedefi, TUum kurumlar icin kacinilmaz

KUltUr donusumu ve organizasyonel bi.!’ g“er?k””k olan dijiFaI
uyum donusum, MEDCEM'in
basarisinin da anahtari olacaktir.

Medcem 23



ﬁ Raporumuz Cevre insan Kurumsal Yonetim Ekler
Hakkinda Anlayisimiz

©0000000000000000000000000000000000000000000004¢ Teknoloji ©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000:

2023 yilinda tamamlanan projelerimiz:

MEDCEM Kurumsal Mobil Uygulamasinin
revizyonlari yapildi.
Cok sayida surec dijitallestirerek zaman ve kagit

MEDCEM MOBIL iLE tasarrufu saglandi.
ISiNiZ CEBINIZDE! it

v IK Portali ile calisanlarin 6zIUk bilgilerinin guncellenebildigi,
villlik izin, egitim, peroformans ve kariyer yéonetimin tek bir
yerden yapildigi bir platform olusturuldu.

v SAP -Bl Butce projesi ile departmanlarin yil sonunda
belirlemis olduklari hedef harcamalarinin cari yil icerisinde
gerceklesen harcamalari ile OPEX ve CAPEX harcamalarinin
tek bir yerden takibinin yapilmasi sagland.

v e-donusum projesi ile birlikte gelen evraklar takibinin dijital
ortamda yapilmasi ile hem zamandan tasarruf hemde kagit
israfinin mMinimum seviyeye indirilmesi saglandi.

MEDCEM Checklist Bakim Dijitallesme Projesi

SAP ile entegre calisan, MEDCEM tarafindan
gelistirilmis bir drun olan Checklist Bakim Projesinde
2023 yilinda 2.hat icin gerekli uyarlama ve altyapi
calismalari yapildi.

Proje Kapsaminda;

v Koruyucu/Onleyici bakim ile Kestirimci bakim faaliyetleri
ve bakim analizleri yapilmasi,

v Unite ve ekipman visitlerinin normal zaman, durus
ve revizyon esnasinda bakimlarinin sistem Uzerinden
yapilabilmesi ve takip edilebilmesi,

v Visit tamamlandigi anda otomatik visit sonug raporlarinin
ilgili ekiplere iletilmesi,

v Kritik ekipmanlardaki kritik élcim degerlerindeki olasi
bir sorunda otomatik olarak sistem tarafindan alarmlarin
(mail/sms) Uretilebilmesi saglandi.

24 Medcem



ﬁ Raporumuz Cevre insan Kurumsal Yonetim Ekler
Hakkinda Anlayisimiz
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MEDCEM Bakim Kiosk Projesi

g i) Proje ile;
|I : v Fabrikadaki bakim sureclerinin anlik olarak takip edilmesi,
: v Bakim sureclerinin iyilestiriimesi ve hizlandiriimasi,

v Bakim personelinin sistematik calismasi ve denetimi ile
is gucU ve zaman kaydinin en aza indirilmesi, verimliligin
artirilmasi ve isin strekli takibi /analizi

v Mobilite sayesinde kagit ve operasyonel zaman kayiplarinin
6nune gecilmesi,

v Bakim planlamalarinin kolaylastirilmasi

v Is Emiri takibinin duzenli yapilmasi ve kapatilmasi sagland.

MEDCEM SAP MRP Bakim Kritik Malzeme ihtiyac
Planlamasi

Proje ile;

v Kritik bakim malzemeleri icin etkin stok yonetimi
yapilmasi,

v Dogru stok kalemlerinin, dodru zamanda, dogru miktarda,
dogru yerden tedarigi,

v Etkin ve hizli satinalma suUreci,
v Otomatik kritik malzeme takibi,

v Stok seviyesinde kontrol saglandi.

MEDCEM Ambar Kiosk Projesi

Projede;
v Ambardan Koridor —Raf - G6z sorgulamasini anlik olarak yapabilen kiosklar olusturuldu.

v Ambar cikis ve malzeme sorgulama otomasyonu,

v Is emri karekod Uzerinden okutarak ambardan is emrinin takibi sagland.

Medcem i 25



ﬁ Raporumuz Cevre insan Kurumsal Yonetim Ekler
Hakkinda Anlayisimiz
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E- Tedarik Sistemi Portal + Cobot

MEDCEM ekipleri tarafindan gelistirilen
yazilimda satin alma ekipleri ve
tedarikcilerin etkilesim icerisinde
calismalari hedeflendi.

Pilot uygulamaya alinan proje ile;

Tedarikgiler icin kolay ve essiz bir
deneyim

Sikici ve benzer veri girislerinden
kullanicryr kurtarma

Surec¢ icinde tum paydaslara etkin
otomatik geri bildirimler

Kaliteli ve etkin tedarikci degerlendirme
sureci

Personeli akilli sistem ile tedarikgi
bulmada yonlendirme

Etkin tedarikgi takibi

Mobilite; Yetkilendirme ile etkin ve anlik
tedarik¢i sorgulama imkani

Teknik, Birimler ile etkin iletisim ve bilgi
paylasimi

Etkin ve hizli teklif toplama surecleri
hedeflendi.

26 Medcem

MEDCEM is Zekasi ve Analitik

2023 yilinda, satis, sevkiyat, stok, uretim,
hammadde, bakim, ISG, cevre, tedarik, IK ve
mali sureclerimizin tumunde analitik raporlar
gelistirildi, Web ve Mobil uygulamada hizmete
sunuldu.

E Zamaninda, etkin ve dodru raporlama,

E Mobilite - guncel ve dogru veriye her
yerden erisim imkani

Big Data ve Analitigi

Gorsellik

Stratejik izleme ve veri odakli karar
vermeye fayda saglandi.

E sevk projesi ile Hammadde Mudurlugu
personelleri tarafindan her gun e-maden
Uzerinden kesilen, sevk fisi artik tamamen
whatsapp Uzerinden yonetiliyor. Kullanici gun
icerisinde whatsapp Uzerinden tek bir mesaj
ile sureci tetikliyor ve her gun 23:45'te sevk fisi
yazilim tarafindan otomatik kesiliyor.

Personel is yukunu azaltmak ve zamandan
tasarruf etmek amaciyla ramakkala, isletme
rapor, hammadde raporlari, e-sevk islemleri,
IT talepleri ,is emri acma - kapama, cari ekstre,
siparis acma, sevkiyat ve fatura raporlari, kredi
limiti, faaliyet raporlari, idari isler formlari,
bordro, dijital asistan, yillik izin, otomasyon
sureclerinin tamami robotiklestirilerek her
yerden erisebilir olmasi sagland.
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Siber Guvenlik Proje ve
Cozumlerimiz

MEDCEM, dijitallesme yatirimlarinin
yani sira siber guvenlik yatirimlarina
da araliksiz devam ederek

guvenli dijitallesme yolculugunu
sUrdurmektedir.

Uc Nokta siber tehditlerin tespiti ve
Mmudahalesi, savunmasiz donanim ve
yazilimlarin tespiti, surekli iyilestirme,
guvenlik acigi tarayicilari, guvenlik
duvari, network erisim kontrold, veri
kaybi onleme sistemleri ve SIEM olay
yonetim sistemleri gibi bircok siber
guvenlik cozumlerini barindiran
tesislerimizdeki sistemlerimiz,
kesintisiz hizmet verebilmek adina
l gerekli tum altyapilari saglamaktadir.
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Ar-Ge ve inovasyon

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

MEDCEM'de, her yapinin inovasyon ve surdurulebilirlik alaninda 6ne

ciktigl bir gelecek hayal ediyoruz.

“

_,\/m
N .
o

Lider bir ¢cimento sirketi olarak misyonumuz,
verimliligi cevre yonetimiyle birlestiren

ileri goruslu cozumlerle insaat sektorunu
yveniden tanimlamak. Mukemmellige

olan baghligimizin rehberliginde, sadece
dayanikli degil ayni zamanda ilham veren
drunler yaratmak icin malzeme bilimi ve
muhendisligindeki en son gelismelerden
yararlaniyoruz. Surekli iyilestirme ve isbirligine
odaklanarak, buyuk veya kdcuk her projenin
MEDCEM inovasyonunun yaraticihgini
yansittigi bir dunya insa etmeyi hedefliyoruz.

Medcem Madencilik olarak hedeflemis
oldugumuz noktaya ulasmak icin en kritik
bilesenin Ar-Ge ve inovasyon calismalari
oldugunun bilinciile Ar-Ge altyapisina yatirim
vapmak adina dnemli adimlar atiyor ve Ar-Ge
yvatirimlarini artirmayi stratejisinin 6nemli bir
bileseni olarak goruyoruz.

Bu baglamda, sirketimiz bunyesinde Ar-

GCe Merkezi kurulumu ve belgelendirmesi

icin gerekli sUrecleri baslattik. ilk asamada,
ilgili surecler hakkinda tecrube sahibi

yetkin bir danisman firma ile sureg ve
planlamasini yaptik. Olusturulan aksiyon plani
cercevesinde;

v Mevcut Uretim tesisi, teknik bina icerisinde Ar-Ge ve inovasyon
calismalariicin alan tahsisi yapilarak ilgili alan icin yerlesim plani

olusturuldu.

v Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin icra edecek olan Ar-Ge personelinin
gorevilendiriimesiicin insan Kaynaklari tarafinda surec baslatildi.

v Ar-Ge ve Inovasyon calismalarinin icra edilmesi icin gerekli ekipman
ve techizat temini noktasinda satinalma ve tedarik surecleri baslatildi.
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Ar-Ge Merkezi kurulum ve belgelendirme performansli, dayanikli ve uzun 6murlu
sureci oncesinde baslamis olan ve kurulum cimento turleri ve yapl malzemelerini
sonrasi elde edilecek imkanlar ile baslatiimasi musterilerimizin kullanimina sunuyoruz.
planlanan Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin
projelendirmesi yapildi. Bu kapsamda ornek olarak;
Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizin odak ® Prekast Uretimi yapan musterilerimiz icin
noktasinda cevresel sUrdurulebilirligin yUksek hidratasyon hizina sahip yuUksek
saglanmasi ve bu amacla karbon ayak erken mukavemetli CEM | 52,5 R tipi
izimizin azaltilmasi yer aliyor. Ulkemizde cimento gelistirildi ve belgelendirmesi
de oncelikli teknoloji alanlarindan biri olan yapllarak ilgili musterilerimizin
sanayide yesil donusum cercevesinde kullanimina sunuldu.
yvenilikci projelerimiz ile 2050 Net Sifir Karbon
hedefi dogrultusunda emisyonlarimizi ® Yurt digl pazart icin dustk Slump
azaltmak icin cevre dostu urunler gelistirmek (Cokme) Degerine sahip ve yUksek erken
onceligimizdir. Bu baglamda oncelikli mukavemetli CEM | 52,5 N (1) tipi cimento
olarak dusuk karbon emisyonlu ve yuksek gelistirildi ve belgelendirmesi yapilarak
mukavametli cimento/klinker formulasyonlari ilgili musterilerimizin kullanimina
Ureterek endustride kullaniimasini saglamayi sunuldu.
amacliyoruz.
Bu ornekler 1siginda, tesisimizin mevcut
Ayrica, rekabet glcUmuzU ve pazar payimizi altyapisl ve ek olarak kurulacak olan Ar-Ge
artirma noktasinda tesisimizin mevcut merkezimizde yapilan ve yapilacak olan Ar-
Kalite GUvence altyapisini kullanarak Ge ve Inovasyon calismalari ile sirketimizin
musterilerimizin spesifik intiyaclarina yonelik teknolojik gelisimine ve surdurulebilir
ozellestiriimis yenilikci cozumler ve Urunler buyUmesine yuksek oranda katkida
gelistirecek sekilde ilgili Ar-Ge ve inovasyon bulunularak firmamizin rekabet gucu
calismalarimizi ve Urun belgelendirme artacak ve sektordeki oncu konumu daha
sureclerimizi yuruterek gelistirdigimiz yuksek da pekisecektir.

..................................... _

“DUsuk karbon emisyonlu ve
yUksek mukavametli cimento/
klinker formulasyonlari Ureterek
endustride kullaniimasini
saglamayi amacliyoruz.”

...................
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Kurumsal Yonetim

Anlayisimiz Ekler

insan

Paydaslarimizla UrUnlerimizin cevresel etkilerini paylasmaya 6zen gosteriyoruz. Urlnlerimizin
yasam dongusu degerlendirmesi (LCA) yontemi kullanilarak cevresel acidan seffaf Uretim
politikasina sahip oldugunu beyan ediyoruz. Sahip oldugumuz uluslararasi cevresel Urun
beyanlari (EPD-Environmental Product Declaration) ile musterilerimize UrUnlerimizin karbon
ayak izlerini de iceren cevresel etkilerini seffaf olarak sunuyoruz. Bu sayede musterilerimiz
kullandiklari Urunlerin cevreye olan etkilerini gorebiliyor. MEDCEM olarak biz de Uretimimizi
cevreye zarar vermeden gerceklestirmenin mutlulugunu yaslyoruz. Seffaf ve karsilastirilabilir olan

EPD'ler, bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulanir.

EPD Belgesi Alan Urlnlerimiz
® ASTM Type IL (10) DUsUk Alkalili Portland

Kalkerli Cimento
® CEMII/A-LL 52,5 N Portland Kalkerli Cimento
® ASTM Type I/Il DUsUk Alkalili Portland

Cimento
® CEMI1525N Portland Cimento

® Portland Cimento Klinkeri

medcem

EMNVERONMENTAL

PRODUCT DECLARATION
S
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Urlnlerimiz

EN 197-1 Standardina Uygun Cimentolar

CEM 1425 R Portland Cimento
(TS EN 197-1:2012)

CEM | 42,5 N-SR5 Sulfata Dayanikli Portland
Cimento (TS EN 197-1:2012)

CEM | 425 R-SR5 Sulfata Dayanikli Portland
Cimento (TS EN 197-1:2012)

CEM 1525 N Portland Cimento
(TS EN 197-1:2012)

CEM 1525 R Portland Cimento
(TS EN 197-1:2012)

CEM II/B-LL 32,5 N Portland Kalkerli Cimento
(TS EN 197-1:2012)

CEM II/A-LL 42,5 R Portland Kalkerli Cimento
(TS EN 197-1:2012)

CEM II/A-LL 52,5 N Portland Kalkerli Cimento
(TS EN 197-1:2012)

© © © 0O O O © ©

ASTM Standardina Uygun Cimentolar
® Dusuk Alkalili Portland Cimento
Type I/1l (ASTM C150)

® Dusuk Alkalili Portland Cimento
Type \V (ASTM C150)

® Dusuk Alkalili Portland Kalkerli Cimento
Type IL (10) (ASTM C595)

Portland Cimento Klinkerleri

Portland Cimento Klinkeri (OPC)

Sulfata Dayanikli Portland Cimento Klinkeri
DUsUk Kromlu Portland Cimento Klinkeri
Dusuk Alkalili Portland Cimento Klinkeri

CNCRORC


https://epdturkey.org/service/detail/s-p-08760
https://epdturkey.org/service/detail/s-p-06767
https://epdturkey.org/service/detail/s-p-08761
https://epdturkey.org/service/detail/s-p-06766
https://epdturkey.org/service/detail/s-p-02229
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Kalite Yonetimi

Uretim ve kalite sUreclerimizi ISO 9001:2015, TS EN 197-2:2011, SI.1 2015 standartlarina uygun
surduruyoruz. Kalite Yonetim Sistemimizi olustururken tum paydaslarimiz ile seffaf bir

sekilde paylasiyor, goruslerini dikkate aliyoruz. Kalite Yonetim Sistemimizi gelistirmek adina
calisanlarimiz ile iletisim halinde kalarak surecimizi iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik adimlar
atiyoruz. Boylece, Urun ve hizmetlerimizde yUksek standartlarimizi koruyor ve hata payini en aza

indiriyoruz.

Kalite kontrol sUreclerimizin bir parcasi olarak, Uretmis oldugumuz yari Urun klinker ve son uruin
cimentoya yonelik beton/harc laboratuvarlarimizda mekanik deneyler gerceklestiriyoruz. TS EN
197-1, SI. 1 ve ASTM C595, ASTM 150 standartlarina uygun olacak sekilde sUreclerimizi yonetiyoruz.

MdUsteri geri
besleme adedi

Musteri Memnuniyeti Arastirmasi

Musterilerini MEDCEM ailesinin bir
parcasl olarak gdren sirketimiz, telefon,
mail, yUz yUze toplanti, sosyal platform vb.
sekilde ulasan musteri geri beslemeleri
konusunda en hizl sekilde aksiyon
alarak musteri memnuniyetini en Ust
seviyede tutan cimento sirketlerinden
biridir. 2023 hedeflerimiz arasinda yer
alan MUsteri Memnuniyeti Arastirmasi’ni,
arunlerimizi kullanan yurt ici ve yurt
disi muUsterilerimizin memnuniyetini
olcmek ve eksiklikleri tespit etmek
amaciyla gergeklestirdik. Arastirma
sonuglarimiza goére yurtici memnuniyet
orani %82, yurtdisi memnuniyet

orani %100 olarak gergeklesti. Ayrica
ilgili bolum mudurltklerimiz ile
paylastigimiz sonucglara gdre uygun
aksiyon planlamalarimizi yaptik. 2024
yilinda arastirmanin tekrarlanmasini
hedefliyoruz.
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Kalite kontrol
sureclerimizin bir
parcasi olarak,
uretmis oldugumuz
yari urun klinker ve
son urun ¢cimentoya
yonelik beton/harc
laboratuvarlarimizda
mekanik deneyler
gerceklestiriyoruz.

Tesiste muhtelif noktalarda 6 adet bant Uzerinden gegcen malzemelerin anlik
olarak analizlerini yapmakta olan online analiz cihazlarimiz ve 23 adet tam
otomatik numune alici sistemimiz bulunuyor. Numune alicilar periyodik
olarak numuneleri toplayarak, numune hatlari Uzerinden laboratuvara
gonderiyor. Flsmidth Robolab sistemine dahil olan 1 adet robot kolu ile
numuneler XRF analizi, tane boyu dagilimi ve blaine analizleri icin hazirlaniyor
ve analizler cihazlar tarafindan otomatik olarak el degmeden gerceklestiriliyor.
Tum proses kontrol sureclerimizi ve kalite verilerimizi otomasyon sistemleri
Uzerinden anlik olarak takip ve kontrol ediyoruz.
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Birim 2023 Hedefi
kg CO2/ton
gimentomsu 800 776 813 803
malzeme
(Kapsam 1)
Sera Gazi Spesifik CO,
Emisyonlari Emisyonu kg CO2/ton
cimentomsu
malzeme 830 807 846 840
(Kapsam
1+2)
Alternatif
vakit (%) 07 0,02 06 0]
Kullanim
Alternatif Orani
Yakit ve Ham
Maddeler Alternatif
Ham Madde (%) 13 0,25 2.4 156
Kullanim
Orani
Su Yénetimi f/]“”:tgﬁe“m m3 500.000 495910 740.835 623.403
Biyogesithliginy ~ac Dikim adet 1000 5000 2000 1550
Korunmasi Miktari
Firin Gaz
Emisyonlari mMmg/Nm3 700 785 632 535
Hava Kalitesi (NOX)
Yonetimi —
Spesifik Toz mMg/Nm? 7 597 77 75

Emisyonu
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Iklim Degisikligi ile Micadele
ve Cevresel Etki Yonetimi

MEDCEM Madencilik olarak, enerji iklim degisikligi ile micadele konusunda
yogun bir sektérde faaliyet gdsteriyor ulusal, uluslararasi ve sektorel girisimleri
olmamiz nedeniyle dunyanin ve gelecek aktif olarak destekliyoruz. Faaliyetlerimizi,
nesillerin devamliligi icin kuresel ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ne uygun
emisyonlarin azaltimi konusunda olarak yUrUtlyoruz. 2023 yilinda Avrupa
Uzerimize dusen sorumluluklarimizin Birligi SKDM duzenlemeleri kapsaminda
farkindayiz. Bu dogrultuda, iklim 2030 yili hedefleri tayin ettik. Hedeflerimizi
degisikligi ile mucadele konusunu, belirlerken bilimsel verilerle desteklemek
en temel onceliklerimizden biri olarak ve seffaf olarak paylasabilmek icin Bilim
goruyoruz. Temelli Hedefler Girisimi'ni (Science Based
Target Initiative- SBTI) referans aldik.
Tum deger zincirimizde emisyon azaltim Karbonsuzlasma ¢ozum stratejilerimizi
stratejilerimizi uyguluyor ve cevre dostu dort ana kategoride ele alarak yenilenebilir
teknolojileri kullanarak yesil donusum icin enerji, alternatif yakit ve biyokutle kullanimi,
calismalarimizi yurutuyoruz. Turkiye'nin katkill cimento satislarinin gelistiriimesine
2053 yili karbon notr hedefine ulasma yonelik Ar-Ge calismalari ve lojistik emisyon
yolunda sektoérumuz geregi 6ncu bir kaynaklarinin azaltilmasina yonelik projeler
rol oynadigimizin bilinciyle Uretim gerceklestiriyoruz. Bu baglamda, Turkiye'nin
sureclerimizde gelismis teknoloji ve sistemleri 2053 yili karbon nétr hedefine gore
kullanarak titizlikle calisiyoruz. DusUk karbon yururluge girecek mevzuatlari ve yapilacak
ekonomisine geciste daha dustUk emisyonlu dUzenlemeleri yakindan takip ediyoruz.
girdi kullanimi, enerji Uretiminde temiz
kaynaklara yonelme ve yeni teknolojileri Iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda;
Uretim sUrecine entegre etmenin surecin emisyonlarimizi dusurmeyi, alternatif yakit
onemli bir parcasini olusturdugunu biliyoruz. ve hammadde kullanim oranimizi artirmayi
Bu bilincle operasyonlarimiza yon veriyor, ve yenilebilir enerji Uretimini artirmay!
performans yUkseltici uygulamalar ve is hedefliyor calismalarimizi bu dogrultuda
birlikleri gelistiriyoruz. gerceklestiriyoruz.

............................................................................................................................ O
“Kuresel Cimento ve Beton
Qlobil Cambit s Boriabe Birligi (Global Cement and
Association Concrete Association — GCCA)
2050 Net Sifir icin Cimento
Ca ve Beton Sektoru Yol Haritasi
imzacisiyiz.”

......................
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

MEDCEM Madencilik olarak enerji
yonetimimiz kapsaminda enerji
verimliliginin saglanmasi, enerji
tuketiminin azaltilmasi ve temiz
enerji kullanimina iliskin calismalar
yurutUyoruz. Deger zincirimizin
tamaminda enerji tuketimini azaltma
hedefimizle ¢calisiyor ve enerji yonetimi
konusunda surdurulebilirlik ilkelerine
bagl kalarak hareket ediyoruz. Bu
baglamda, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgesine sahibiz.

Enerji yonetimi calismalarimiz kapsaminda
sUrecimizin onemli bir parcasi olarak
gordugumuz otomasyon (yUksek teknolojili
SCADA) sistemlerini, enerji kaynaklarini
gozlemleyerek veri kaydi yapmak ve
kaydedilen veriler icin de detayli analizler
gerceklestirmek icin kullaniyoruz. Bu analizler
sayesinde enerji ve sarfiyat raporlari ve maliyet
tablolari olusturarak enerji performansimizi
degerlendiriyoruz.

Surec iyilestirme calismalarimizi, Fabrika

Direktorumuzun baskanhginda teknik
birimlerimizdeki mudur ve seflerden

Yesil Enerji Uretimi (GJ)

247.647

o
o) N
¥ N
) (@)
N N
3
)]
3!
(o]
o A
2021 2022 2023

® Atk Iss WHR ® Gunes Enerjisi GES

olusan Enerji Yonetim Komitemiz
araciligiyla surduruyoruz. Komitemiz ile
temel performans gdstergelerimizi ve

enerji yonetimi stratejilerimizi aylik duzenli
toplantilar yaparak degerlendiriyoruz. Enerji
verimliligi konusunu proaktif bir yaklasimla
yonetiyoruz. Aylik enerji tuketimlerini

Unite bazli degerlendirmelerini de enerji
yonetim sistemleri temsilcimizin liderliginde
sUrduruyoruz.

Temiz ve yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen enerji kullanim oranimizi artirmak

icin calisiyor ve bu kapsamda yatirimlar
yaplyoruz. Bu kapsamda, bUyUk bir yatirrm
gerceklestirerek ilk iki fazini devreye aldigimiz
Gunes Enerjisi Santrali (GES) ile yesil enerji
Uretimine devam ediyoruz.

Proses isleyisimiz sirasinda ortaya cikan atik
Isidan yararlanarak enerji elde etmemizi
saglayan Atik 1sI geri kazanimi (Waste

Heat Recovery — WHR) sistemimiz ile yakit
tuketimimizi azaltarak dogal kaynaklarimizin
korunmasina katkida bulunuyor ve karbon
ayak izimizi 6Gnemli 6lcude azaltiyoruz.

Temiz enerji kaynaklarina
yapmis oldugumuz yatirimlar
sayesinde yesil enerji
uretimimiz bir dnceki seneye
gore %13 oraninda artti.

Toplam Yesil Enerji Uretimi (GJ)
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Tuketilen Toplam Elektrik (G3J) 1.289.187,82
Uretilen Toplam Yesil Enerji (GJ) 274.013
Yesil Enerjiden Kazanilan Enerji Orani (%) 21,25

Enerji verimliligi calismalarimizda, cevre dostu enerji yatirrmlarimiz
ile enerji ihtiyacimizin bir bolumunu karsiliyoruz. Bu kapsamda,
2023 yilinda elektrik ihtiyacimizin %21,25'ini yesil enerji Uretimimiz ile
karsiladik.

Enerji verimliligimizi saglama calismalarimiz kapsaminda; elektrik motorlarimizi tedarik
ederken, yuksek verimlilik sinifina sahip olanlari tercih ediyoruz. Ayrica, otomasyon sistemlerini
surekli olarak iyilestirmeye gayret ederek, tesislerimizde enerji verimliligi sagliyoruz. Otomasyon
sistemlerimiz, sureclerimizin daha etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesine yardimci olmakla
beraber enerji kullanimimizi da optimize ediyor. Tum bu calismalar kapsaminda, 2023 yilinda
verimlilik projelerimiz ile toplamda 63.240 GJ enerji tasarruf ettik.

Emisyon Yonetimi

MEDCEM Madencilik olarak,

emisyon yogun bir sektorde faaliyet
gosteriyoruz. Bu nedenle emisyon
yonetimimiz, cevresel etkimizin
onemli bir bolumunu olusturuyor.
Emisyonlarimizi yonetirken, kuresel ve
yerel duzenlemelere uyum sagliyoruz.
Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan
dogrudan ve dolayli emisyonlarimiz
ISO 14064 standartlarina uygun olarak
hesapliyoruz.

Emisyon yonetimi stUrecinde duzenli
olcumler, izlemeler ve raporlamalar
gerceklestiriyoruz. Yasal zorunluluklar
disinda her yil bagimsiz dogrulayici
kurulus tarafindan denetim aliyoruz.

Fabrikamizdan cikan gazlari emisyon
olcum cihazlarr ile surekli olarak
takip ediyoruz. Bu verileri duzenli
olarak analiz ederek, cevresel
performansimizi belirliyor ve
iyilestirme alanlarini tespit ediyoruz.

Medcem
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Medcem Madencilik olarak sektorumuz geredi emisyon yogun bir alanda faaliyet gosteriyoruz.
Bu dogrultuda, raporlama yili icerisinde gerceklestirdigimiz faaliyetlerin karbon ayak izinin,
dogrulayici kurulus gozetiminde kategori bazinda hesaplamalarini gerceklestiriyoruz. 2023 yiliicin
hesapladigimiz karbon ayak izi verileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kategori Emisyon (tCO-e)

Kategori 1 3.056.471
Kategori 2 142.303
Kategori 3 2.537
Kategori 4 514943
Toplam 3.716.254

Kapsam 1 3.056.471
Kapsam 2 142.303
Kapsam 3 517.480
Toplam 3.716.254

Emisyon Dagilimi (%)

Kapsam 3
%14
%82
Kapsam 1 Kapsam 2

%4
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Raporumuz .
ﬁ Hakkinda Teknolji

Hava Kalitesi Yonetimi

Tum endustriyel sektorlerde oldugu gibi
cimento uretim faaliyetleri sirasinda da gaz
ve toz emisyonu olusumu meydana gelir.
Kirma, eleme, 6gutme, stoklama, nakliye
operasyonlarimiz, ve yanma prosesimizden
kaynakli aciga cikan gaz ve tozlar hava
kalitesine etki edebiliyor. Faaliyetler sonucu
ortaya clikan Kirletici emisyonlarin, atmosfere
salinan partikldl madde, karbondioksit (CO,),
azot oksitler (NOx), kUkUrtoksitler (SOXx)

gibi gazlar ve diger bilesenleri icerdiginin

ve bu parametrelerin etkisinin azaltilmasi
icin teknik stratejinin dogru belirlenerek iyi

Medcem

Kurumsal Yonetim

Anlayisimiz Ekler

insan

izleme sistemlerinin var olmasi gerekliliginin
farkindayiz. Bu dogrultuda bu parametreleri,
Surekli Emisyon Olcum Sistemleri ile
izliyoruz.

MEDCEM Madencilik olarak bizler de bu
kapsamda, tum bacalarimizda filtreler
kullaniyoruz. Faaliyetlerimiz sonucunda
ortaya cikan etkilerin en aza indirilmesi igin;
Katalitik Olmayan Secici Azaltim (Selective
Non Catalytic Reduction — SNCR) sistemini
fabrikalarimizda bulunan proses bacalarinda
kullanarak yanma proseslerimizden
kaynaklanan ve baca gazinda bulunan NOx
emisyonlarimizi azaltiyoruz.

2023 yilinda yapmis
oldugumuz amonyak
optimizasyonu sayesinde
NOx emisyonlarimizda bir
onceki yila goére %15 azaltim
sagladik. Ayni zamanda
SNCR unitemizde kullanilan
amonyak tuketimimizi de
%60 oraninda azalttik.
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Dongusel Ekonomi, Alternatif
Yakit ve Hammaddeler

MEDCEM Madencilik olarak dongusel
ekonomiyi benimseyerek azalt, tekrar
kullan ve geri dénustur anlayisiyla
operasyonlarimiza yon veriyoruz. Atik
olusumunu en aza indiren ve yeniden
kullanimi destekleyen calismalar
yurutuyoruz.

Dongusel ekonomi yaklasimiyla dogal

kaynak tUketimini azaltarak alternatif

kaynak kullanim oranimizi artirmayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda atik yonetimimiz
operasyonlarimizin cevresel etkisi bakimindan
buyUk bir onem arz ediyor. Atik bertarafina
yonelik aksiyonlarimiz ile dongusel ekonomiye
katkida bulunuyoruz.

Atik Yonetimi

Uretim sUreclerimizin her asamasinda olusan
atiklar kapsamli bir sekilde degerlendiriyor,
kaynaginda ayristirarak geri donusum veya
enerji geri kazanimi yoluyla ekonomiye
kazandiriyoruz. Operasyonlarimiz sonucu
meydana gelen atiklari en verimli sekilde
ekonomiye geri kazandirarak atiktan deger
yaratmayi ve atik miktarimizi azaltmayi
hedefliyoruz. Atik miktarinin azaltilmasi

ve atiklarin geri donusumune yonelik
calismalarimizi Sifir Atik Sistemimiz ile
yurutuyoruz. Atik yonetim surecimizi
duzenli olarak gbzden geciriyor ve surekli
iyilestirmeler yapiyoruz.

MEDCEM Madencilik olarak faaliyetlerimiz
sonucu, atik olusumunun olabildigince
onlenmesini, onlenemeyen atiklarin en
aza indirilmesini, atigin hammadde/yan
Urun olarak yeniden kullaniimasini, geri

“Dogal kaynaklarin korunmasi
amacilyla, 2023 yilinda Dijital
Kartvizit uygulamasina gectik.”

donusturdlmesini, enerji kaynagdi olarak geri
kazanilmasini ve son olarak bertaraf edilmesi
asamalarini kapsayan atik yonetimi anlayisini
benimsiyoruz.

Sektdérumuz geregdi Uretim asamasinda en
cok hammadde kullanimina ihtiyac duyan
sektorlerden biri olmamiz nedeniyle dogdal
kaynaklar yerine alternatif kaynaklari (beton
atigl, mermer atigi) sureclerimize dahil ederek
hammadde tUketimimizi azaltiyor ve atiklari
proseslerimizde tekrar degerlendirerek
yeniden kullanim kapsaminda dongusel
ekonomiye katkida bulunuyoruz.

2023 yilinda kapasite artisi ve insaat sUrecimiz
nedeniyle atik yukumuz ciddi oranda artis
gosterdi. Fakat bu surecte de uyguladigimiz
atik yonetim sUrecini mevzuata uygun bir
sekilde yurutmeye devam ettik.

2023 yilinda atik geri kazanim orani
miz %87 olarak gerceklesti. Bu
sayede atik depolama alanlarina
goénderilen atik miktarimiz bir
onceki yila gore %9 oraninda azalis
gosterdi.
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Alternatif Yakit
ve Hammaddeler

Alternatif Yakit

MEDCEM Madencilik olarak, operasyonlarimiz
sonucunda olusabilecek cevresel etkiyi en

aza indirmek icin benimsedigimiz dongusel
yaklasim ile faaliyetlerimizde dogal kaynak
tUketimini sinirlandirarak gevresel ayak izimizi
azaltmak icin ¢alisiyoruz.

Uretim sUreclerimizde gereken isil enerji

icin karbon yogun fosil yakitlari cevresel

etkisi daha dusuk biyokutle, lastik, evsel atik
ve atiktan turetilmis yakitlarla degistirme
calismalarimiz kapsaminda alternatif yakit
kullanim oranimizi, hedeflerimiz ve teknolojik
ilerlemeler dogrultusunda yildan yila artirmayi
planliyoruz.

Alternatif yakit kullanimi ile hem atik

azaltimi yaparak atiklari ekonomiye geri
kazandirmayi hem de iklim degisikligiyle
mucadele icin yardttigumuz calismalarimiza
katki saglamayi amacliyoruz. 2024 yilinda
vapimi planlanan atik besleme Unitemiz
devreye alindiginda biyokutle ve kirpilmis
lastik atiklarini firinlarimizda ikame yakit
olarak kullanacagiz. Bu kapsamda 2030
vilinda alternatif yakit ikame oranimizi %50'ye
cikarmayi hedefliyoruz.

Bu kapsamda 2030 yilinda
alternatif yakit ikame oranimizi
%50'ye cikarmayi hedefliyoruz.

Kurumsal Yonetim

Anlayisimiz Ekler

insan
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Alternatif Ham Madde

Dongusellik calismalarimiz kapsaminda
Uretim sureclerimizde kullanilan geleneksel
ham maddeler yerine beton atiklari, demir
cUrufu, taban kulu, bakir ctrufu, mermer
atiklari ve ucucu kul gibi ikincil malzemeleri
mevcut ham maddelerimizin yerine
kullaniyoruz.

Alternatif ham madde kullanimimiz ile hem
cevresel etkimizi minimize ediyor hem de
maliyet acisindan finansal performansimiza
katki sagliyoruz. 2023 yilinda 809.538 ton
alternatif ham madde kullanarak déngusel
ekonomi yaklasimimiza uygun sekilde
operasyonlarimiza yon verdik. 2023 yilinda
alternatif ham madde kullanim oranimiz
%15,6 olarak gergeklesti. Bu kapsamda
ilerleyen yillarda alternatif ham madde
kullanimimizin surekliligini saglamayi ve bu
orani hedeflerimiz dogrultusunda artirmayi
hedefliyoruz.

Alternatif Ham Madde Kullanim
Orani (%)

2021 . 0,25

e 0000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Su YOonetimi @
/

Dunyamizin devamliligi ve endUstrivel T e
faaliyetlerimiz icin suyun stratejik

oneminin farkindayiz. Bu baglamda, taze “Yeni yatlrlm planlarlrmz

su kaynaklarinin gunden gune azaldiginin . .
bilinciyle hareket ediyor ve etkin su kapsammda 2024 ylll 16N bir

yénetimimizi énceliklerimizden biri olarak cokturme havuzu daha insa
goruyoruz. Etkin su yonetimimiz kapsaminda etmeyi planhyor ve bu Sayede

su kaynaklarinin korunmasi ve atik su e
e - su ayak izimizi azaltmayi
yonetiminin optimizasyonu konularini ele

aliyoruz. hedeﬂiyoruz.”

Su verimliligi calismalarimiz ile bunyemizde
bulunan ylUzey suyu toplama havuzlarimizda
biriken sulari filtreleyip yeniden kullaniyor ve
verimlilige katkida bulunuyoruz. Yeni yatirim
planlarimiz kapsaminda 2024 yili icin bir
cokturme havuzu daha insa etmeyi planhyor
ve bu sayede su ayak izimizi azaltmayi 0,187
hedefliyoruz.

Su kaynaklarimizi daha verimli ve bilincli

§ek||de kullanmak I(;Iﬂ gel’(;ek|e§tll’dlglmlz ..................................................................................
calismalar kapsaminda su tuketimimizi

duzenli olarak takip ediyor ve kullandigimiz

su miktarini 6lcUyoruz. Her yil istege bagli

olarak su ayak izimizi hesapliyor ve dogrulayici

kurulus tarafindan dogrulanmasini sagliyoruz.

2022 yilinda, kapasite artisi
yatirimimiz nedeniyle su
tuketimimizde bir artis
goérulse de su tuketimimizi
azaltma calismalarimiz

ile 2023 yilinda su
tuketimimizi azaltmayi
basardik. Bu dogrultuda,
2023 yilinda su tuketim
miktarimiz bir o6nceki

yila gore %16 oraninda
azalis gosterdi. Su
yogunlugumuz ise gecen
yila kiyasla %12 azald.
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Medcem Madencilik olarak su ydonetimimiz
kapsaminda, sirket bunyemizde kullanilan
evsel sulari evsel atik su aritma tesisimize
gonderiyoruz. Havzaya/ dereye atiksu
desarj islemini gerceklestiriyor ve aritma
islemi uygulanan atik sulari, SKKY (Su
Kirliligi Kontrolu Yonetmeligi) Tablo 211
limit degerlerine uygun olarak bolgede
bulunan dere yatagina desarj ediyoruz.
Bu baglamda, kirletici parametrelerini
Kimyasal Oksijen ihtiyaci (KOI), Askida Kati
Madde (AKM) ve Biyokimyasal Oksijen
ihtiyaci (BOI) olarak ele aldik.

Atik Su Kirletici YUku (kg)

620,2

=
O

“Her yil istege bagli olarak

su ayak izimizi hesapliyor ve
dogrulayici kurulus tarafindan
dogrulanmasini sagliyoruz.”

Su Ayak izi (m3) 2021 2022 2023

Mavi Su Ayak izi 492.778,8 740.835,0 622.855,2
Gri Su Ayak izi 983,4 12.773,2 14.471,1
Yesil Su Ayak izi 5525 0,0 5482
Toplam Cimentomsu Malzeme (ton/yil) 3.807.370
Su Tuketimi / Cimentomsu Malzeme (m3/ton) 0,164

......................
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Biyocesitlilik

Tek bir alanda bulunabilecek tum farkl
yasam turlerinin tamami olarak adlandirilan
biyocesitlilik, ekolojik yapilarin dahil oldugu
tum kaynaklarda canli organizmalar
arasindaki cesitliligi temsil eder. Biyogesitlilik
bu nedenle hem dunya hem de insanlar

icin kritik bir dnem tasir. Ancak gunimuzde
biyolojik cesitlilik ciddi bir risk altinda olup,
biyocesitlilik kaybi ekosistemde neden
olacagi baglantili etkiler ile dogal kaynaklarin
ve turlerin azalmasi, gida guvenligi gibi
sonuclara yol acabilir.

MEDCEM Madencilik olarak biz de
faaliyetlerimizin dogasi geregi cimento
hammaddelerinin, dogal arazi kullanimi ve
habitat Uzerine tahribat yaratarak biyolojik
cesitlilik kaybina neden olabilecegini biliyoruz.
Operasyonlarimizda ihtiya¢c duydugumuz
dogal hammaddelere ulasmamizi saglayan

Kurumsal Yonetim

Anlayisimiz Ekler

insan

madencilik faaliyetlerini, dodaya olan
sorumlulugumuzun bilinciyle yurutuyoruz.
Biyolojik cesitliligi koruma anlayisimizla
operasyonlarimiza yon veriyor bu baglamda
faaliyet gerceklestirdigimiz alanlarda ve

bu alanlarin yakininda toz emisyonlarini
dusurmek, su kullanimini azaltmak ve karlbbon
yutak alanlari olusturmak icin calismalarimizi
yurutlyoruz.

“‘Biyolojik cesitlilige pozitif etki
yaratma konusunda maden
sahalarimizin rehabilitasyonunu
onemli bir adim olarak
goéruyoruz.”

Rehabilitasyon
calismalarimizi agag
dikimi gerceklestirerek
sagliyoruz. Bu
kapsamda 2023 yilinda
1.550 adet aga¢ dikimi
gerceklestirdik.

Medcem Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Anlayisimiz

Hakkinda

Surdurulebilir Urlnler

MEDCEM Madencilik olarak,
musterilerimizin ihtiyag ve taleplerine
uygun olacak sekilde yenilikgi
teknolojilerle, cevre dostu ve inovatif
urunler tasarliyoruz.

Degisen cevresel kosullara ve farkli yapi
tiplerine adapte olabilecek dzellikte Urunleri
portfoyumuze katmak icin surdurulebilir
Urun gelistirme calismalarimiza devam
ediyoruz. Yenilik¢i Urunler gelistirirken
Uretimin her asamasinda cevrede ve
duUnyada pozitif etki yaratmay! ve faaliyette

bulundugumuz cimento sektorine katki “":‘”’““t”;:‘“":"_f‘_"" OB 4533 N e oesir et
saglamayi hedefliyoruz. Surdurulebilir e - .
telfnolojilerderj fgydglanarak gelistirdigimiz medcem

Urunlerle sektorumuze katki saglarken ENVIRONMENTAL

ARATIO
ayni zamanda yuksek kaliteli drunler ile n ke

musteri memnuniyetini de sagliyoruz. iklim
degisikligiyle mucadele ve surdurulebilirlik
hedeflerimiz kapsaminda dusuk karbonlu
Urunlerin gelistirilmesi icin bircok ¢calisma
gerceklestiriyoruz.

Bu dogrultuda, 2021 yilinda Portland Cimento
Klinkeri, 2023 yilinda ASTM C150 Type /Il
Dusuk Alkalili Portland Cimento, CEM | 52 5N
Portland Cimento, CEM II/A-LL 52,5N Portland
Kalkerli Cimento ve ASTM Type IL (10) Dusuk
Alkalili Portland Kalkerli Cimento i¢in The
International EPD System tarafindan verilen
Cevresel Uriin Beyani (Environmental
Product Declaration - EPD) belgelerini
vayinladik.

“Surdurulebilir teknolojilerden
faydalanarak gelistirdigimiz
urUnlerle sektérumuze katki
saglarken ayni zamanda yuksek
kaliteli arunler ile musteri
memnuniyetini de sagliyoruz.”

......................
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Cevre dostu uygulamalar ile
cimentonun cevreye etkilerini A
azaltmak amaclyla alternatif yakit
kullaniminin artirilmasi, cimentoya
ikame katkilar eklenmesi ve

kalker katkisi ilavesi calismalarina
devam ediyoruz. Bu surdurulebilir
uygulamalarin pek cogu ile betonun
karbon ayak izini azaltiyoruz. Karbon
ayak izini azaltma yénunde yapilan
bu calismalar kapsaminda daha
dusuk klinker icerigi ile yuksek

~ performans veren ve betonda

" yUksek dayaniklilik elde edilen

-'E‘ér;\ urunler gelistirebiliyoruz.
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Raporumuz . Kurumsal Yonetim
ﬂ Hakkinda Teknoloji Gevre Anlayisimiz Ekler

Calisma Hayati Yaklasimimiz

MEDCEM Madencilik olarak, insan haklarina sayglyl temel alarak faaliyet gosteren

bir sirket olmaktan gurur duyuyoruz. Bu kapsamda, calisma alanlarinda ve sektorel
alanlarda evrensel insan haklarina ve etik kurallara uymayi taahhut ediyor, 292 mavi
yakalil ve 145 beyaz yakali toplam 437 ¢alisanimiz icin ¢calisanlarimiza insan haklarina
saygl duyan, adil ve etik bir calisma ortami sunmaya 6zen gosteriyoruz.

Sirketimizde, cesitlilik ve kapsayiciligi tesvik ediyor, ayrimcilida karsi sifir tolerans politikasl
uyguluyoruz. Mobbing ve baski gibi durumlara izin vermiyor, bu tUr durumlarda gerekli
yaptirimlari uyguluyoruz. Hicbir kosulda cocuk isci calistirmiyor, is ortaklarimizdan da ayni
hassasiyeti gostermesini bekliyoruz. Kiymetli calisanlarimizin éncelikli olarak calisan guvenligi
ve sagligiicin gerekli tum énlemleri aliyor, fabrika ici yerlesimler ve faaliyetlerde, gUvenli calisma
alanlari tasarlyoruz.

2023 yiliicin taahhut ettigimiz hedeflerimizin tamamini
gerceklestirmenin gururunu yasiyoruz:

Calisma ve isyeri Disiplin Yonetmeliginde degisiklikler yapilmasi ve is %100
kisitlarinin yonetmelige eklenmesi °

Norm Kadro Calismasi ile yeni yapilan yatirrmda ihtiyac olan kadrolarin %100
tamamlanmasi °

(;a||§an Baghligi ve Memnuniyet Anketi yapilmasi ve bu konularda %100
aksiyonlarin alinmasi

Calisanlarin ilk-orta-lisede 6grenim goéren cocuklar i¢in egitim destedi %100
verilmesi planlanmistir. °

Calisanlara dogum gunlerinde kitap hediye edilmesi %100
Dijital kartvizit uygulamasina gecilmesi %100
MEDCEM Dunyasi Dergisi ¢ikartiimasi %100

...................
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Hedeflerimiz

Calisanlarimizin memnuniyetini ve motivasyonunu artirmayi, performanslarini
gelistirmeyi ve kurumun uzun vadeli basarisina katkida bulunmayi hedefledigimiz
bu yolculukta MEDCEM Madencilik'i sektérde lider konumda yer alan bir sirket
haline getirmeyi amacliyoruz. Bu amacla yatirimlarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz.

v 2024 yilinda, insan kaynagimizi en Ust duzeye cikarmak ve calisanlarimizin
potansiyellerini gelistirmek icin Dijital IK sistemi, Performans Degderlendirme
Sistemi (PYS), Performans Koclugu ve Geri Bildirim sistemi ve Yetenek Havuzu
Olusturma, Kariyer ve Yedekleme Plani gibi cesitli projeleri hayata gecirmeyi
planliyoruz.

v Dijital IK sistemi ile calisanlarimizin ihtiyac duydugu tum bilgilere ve islemlere
tek bir platform tzerinden erismesini saglayacagdiz.

v Performans Yonetim Sistemini ile calisanlarimizin performanslarini objektif ve
adil bir sekilde degerlendirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda hedeflere dayali
(OKR) ve anahtar performans gostergeleri (KPI) belirlenerek takip edilecek, PYS
ile egitim, gelisim ve kariyer planlama sUreci tasarlanacak.

v Performans Koclugu ve Geri Bildirim Sistemi ile yoneticilerimize performans
koclugu ve geri bildirim verme egitimi vererek, calisanlarimizla acik ve seffaf
bir iletisim kurmalarini ve geri bildirim verme becerilerini gelistirmelerini
saglayacagiz. Bu sayede, calisanlarimizin potansiyellerini en Ust duzeye
cikarmalarina yardimci olacagiz.

v/ Yetenek Havuzu Olusturma, Kariyer ve Yedekleme Planimiz ile kurumun
hedeflerine uygun bir yetenek havuzu olusturarak, gelecegimizi glvence altina
almayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, yetenek havuzu icin secilecek calisanlara
kariyer ve yedekleme planlari hazirlanacak ve bu planlar dogrultusunda egitim
ve gelisim yatirimlari yapacagiz.

Vv Great Place To Work® Sertifikasi almayi hedefliyoruz.

v/ Calisan Baglihgi ve Memnuniyet Arastirmasi'ni 2024 yilinda yeniden yapmay!
planliyoruz.
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Calisan Haklari

MEDCEM Madencilik'te guvenilir ve

esit bir calisma ortami olusturuyoruz.
Biliyoruz ki, birlikte Uretmek icin

birlikte uyum icinde calisabilmeliyiz.
Calisan haklarinin korundugu, esitlikci
ve calisanlarin gelisimlerine katkida
bulunan bir is ortaminda bu uyumu ve
Uretkenligi saglayabiliriz. Bu dogrultuda,
onceligimiz olan c¢alisanlarimizin
hayatlarini kolaylastirmak, yetkinliklerini
gelistirmek ve daha mutlu bir is ortami
sunmak icin ¢esitli uygulamalar
gelistirmeye ve sunmaya devam
ediyoruz.

.............
-------
. *e
B .
. .

Ifade 6zgurlugu, dernek kurma ve
sendikalasma hakkinin tanindigi MEDCEM
Madencilik'te calisanlarimizin temel haklarina
saygl duyuyoruz. Bu kapsamda, tum mavi
yaka calisanlarimizin sendika Uyesidir ve bu
haklarini 6zgurce kullanabilirler.

Calisanlarimizin saglhigina énem veriyoruz. Bu
nedenle, sirketimizde ikinci yilini tamamlayan
tum calisanlarimiza 6zel hastanelerde Ucretsiz
tedavi olma imkani sunan “Tamamlayici Ozel
Saglik Sigortas!” imkani sagliyoruz.

Calisanlarimiza is hayatiyla aile hayatini

dengelemelerine yardimci olmak icin

olanaklar sunuyoruz. Ayrica, dogum izni

konusunda yasal haklarin 6tesinde bir

hassasiyet gosteriyor ve calisanlarimizin bu

izni kullanmalarini tesvik ediyoruz. Raporlama : :
doéneminde 25 erkek calisanimiz dogum izni e :
kullanmis ve tumu islerine geri donmustur. 0.0

o
M
%67'si mavi yakali olan calisanlarimizla calisan % é

haklarina saygil ve esitlikci yaklasimimizi
gostermek icin toplu is sozlesmesi
imzaliyoruz. Surdurulebilirlik alaninda da

bircok iyi uygulamaya yer vermekte olan bu Ifade ozgurlugu, dernek

sozlesmenin gelistirilmesine yonelik gorus kurma ve sendikala§ma
ve dnerileri her zaman dikkate aliyoruz. hakkinin tanindigi MEDCEM
75 maddelik toplu is s6zlesmemizi tum Madencilik'te gal|§anlar|m|zm

paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz.
2023 yilinda tum mavi yakali calisanlarimiz temel haklarina saydl
toplu is sd6zlesmesi kapsamindadir. d uyuyoruz.

...................
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Yeni ise baslayanlar icin hos geldin hediyesi
ve oryantasyon programi duzenliyor, Mayis

ayinda fabrika personeli ve aileleri icin piknik

organizasyonu duzenleyerek bir araya
geliyoruz. Yilbasi ve bayramlarda calisanlara
alisveris ceki ve bayram kutlamasi gibi
imkanlar sunuyor, calisanlarimizin kariyer
gelisimine destek veriyoruz.

2023 yilinda, Norm Kadro ¢alismasi
dogrultusunda yeni Norm Kadro sayilarini
belirledik. Calisanlarimizin ilk, orta ve lisede
ogrenim goren cocuklarricin egitim destedi
sagladik. Calisanlarimiza daha fazla okuma

aliskanhgi kazandirarak, kitap okumayi kurum

kulturumuzun bir parcasl yapma hedefimiz
dogrultusunda calisanlarimizin dogum

gunlerinde kitap hediye etme uygulamamiza

basladik.

Calisan haklari ve memnuniyetini her zaman

daha lyiye tasimak icin kurum ici egitimlere
ve gelisim programlarina yatirim yapmaya
devam ediyoruz. Calisanlarimizin geri

bildirimlerini alarak, is ortamini surekli olarak

iyilestirmek icin calisiyoruz.

MEDCEM Madencilik olarak, calisanlarimizin

haklarini korumak, refahini ve mutlulugunu
artirmak icin daima caba gosteriyoruz. Bu

alandaki calismalarimizla, sektorde ornek bir

sirket olmayi ve surdurulebilir bir is ortami
olusturmay! hedefliyoruz.

“Calisanlarimiza daha

fazla okuma aliskanhgi
kazandirarak, kitap okumayi
kurum kulturumuzun bir
parcasli yapma hedefimiz
dogrultusunda calisanlarimizin

dogum gunlerinde kitap hediye

etme uygulamamiza basladik.”

e,
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MEDCEM'de Ucretlendirme

Sirketimizde mavi yaka personellerin
Ucretlendirilmesi sendika s6zlesmesine
gore belirlenmektedir. Beyaz yaka
personeller ise yonetim tarafindan
belirlenen Ucret skalasina gore
Ucretlendirilmektedir. CEIS isveren
sendikasi tarafindan HAY GRUP ile yapilan
anlasmalarda Ucret piyasa arastirmalari
ve degerlendirme calismalari yaratulur ve
sirketimizce degerlendirilerek nihai adil
sonuca varilir.

MEDCEM Dunyasi Dergisi

MEDCEM Cimento olarak, grup
calisanlarimiza yonelik olarak ¢cikardigimiz
dergimiz olan MEDCEM Dunyasi'nin

ilk sayisini hazirladik. Sirketimize iliskin
guncel bilgiler, gergeklestirdigimiz iyi
uygulamalar, sektérimuzde 6ne cikan
konulara iliskin hazirlanmis 6zel dosyalar,
birimlerimizin yaptigi islerin tanitildigi
bolumlerin yer alacagdi derginin, 2024
yilinda da 3 aylik periyotlarla ¢ikarilmasi
planlanmaktadir. MEDCEM Dunyasi
Dergisi bizler icin yeni bir bulusma ve
paylasim platformu olacaktir.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Calisan Gelisimi

MEDCEM Madencilik'te, calisanlarimizin
sektdrde lider konumda yer almalarini
ve potansiyellerini en Ust duUzeye
¢ikarmalarini saglamak icin calisan
gelisimi programlarina buyuk énem
veriyoruz. Bu kapsamda, cgesitli egitim
ve gelisim programlari sunarak
calisanlarimizin mesleki ve kisisel
becerilerini gelistirmelerine yardimci
oluyoruz.

TUum yeni baslayan tum calisanlarimiza online
olarak sunulan “Genel Egitim” programi ile
sirket kultury, isleyisi ve temel is prosedurleri
hakkinda bilgi veriyoruz.

Farkl departman ve pozisyonlarda
calisanlarimiza yonelik mesleki yeterlilik
ve beceri gelisimine odaklanan egitimler
duzenliyoruz.

Ekip calismasi, iletisim, liderlik ve problem
codzme gibi kritik yumusak becerilerin
gelistirilmesine yonelik egitimler sunuyoruz.

Is saghgi ve glvenligi, risk analizi ve cevre
koruma gibi konularda farkindalik yaratarak
kazalari ve riskleri dnlemeyi amaclayan
egitimler veriyoruz.

ingilizce ve diger dillerde yeterlilik kazanmak
isteyen calisanlarimiza dil kurslari ve konusma
pratik imkanlari sunuyoruz.

Deneyimli calisanlarimiz tarafindan yeni
baslayan veya terfi eden calisanlara mentorluk
ve kocluk hizmeti veriyoruz.

o\
(- O

=
DRy -+ s :
“2023 yilinda 22 beyaz yaka ve
84 mavi yaka calisanimiz bir Ust
kademeye terfi etti”

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

2023 Calisan Egitimleri:

AL

Kisisel
Gelisim

AN

Kurumsal
Gelisim

AN

Yonetsel
Gelisim

AN

Yabanci Dil
Gelisimi

AN

Teknik ve
Mesleki
Gelisim
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Calisanlarimizin egitim ihtiyaclarini belirlemek
icin anketler, gorusmeler ve performans
degerlendirmeleri gibi cesitli yontemler
kullaniyor, bu ihtiyaclar dogrultusunda her yil
yeni bir egitim plani olusturuyoruz. Uzman
egitmenler tarafindan duzenlenen egitimleri,
egitim sonrasinda katilmcilardan aldigimiz
geri bildirimlerle gelistiriyoruz. Egitim
programlarina katilim oranlari ve calisanlarin
aldiklarr egitimlerin is performanslarina
etkisini duzenli olarak takip ediyoruz.

Egitimlere bagli olarak calisanlarimizin
terfi orani arttigini goruyor ve memnuniyet
anketlerinde Sirketimizin egitim ve gelisim
programlarindan memnuniyet duyduklari
geri bildirimlerini aliyoruz.

2023 yilinda 22 beyaz yaka ve 84 mavi
yaka calisanimiz bir Ust kademeye terfi
etti.

Bu dogrultuda, calisanlarimizin surekli
gelisimine ve basarisina yatirrm yapmaya
devam ediyoruz. Bir énceki yila gére %77
artan egitim saatlerimizle cesitli egitim ve
gelisim programlari sunarak calisanlarimizin
sektorde lider konumda yer almalarini ve
potansiyellerini en Ust duzeye cikarmalarina
destek oluyoruz. Ayrica, isveren sendikamiz
ve Universiteler ile isbirligi destekli yUksek
lisans programlart ile calisanlarin yuksek
lisans yapabilmelerine imkan sagliyoruz.

457

7998 39

Calisan basina dusen
egitim saati
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Is Etigi

MEDCEM Madencilik olarak, tim Sadece kendi isleyisimiz icerisinde dedil, tum

faaliyetlerimizin profesyonel ve etik is ortaklarimizla olan iliskilerimizin de seffaflik

bir cer¢evede yuratulmesii¢in saglam ve durustluk ilkeleri icerisinde yUrutulmesini

bir is etigi anlayisiyla, calisanlarimiz, is gozetiyoruz. Is etigi konusundaki

ortaklarimiz ve tim paydaglarimiz i¢in hassasiyetimizin ve uygulamalarimizin

seffaf, adil ve durust bir ¢alisma ortami sonuclarini gérmekten memnuniyet

olusturmayi taahhut ediyoruz. Sirket duyuyoruz. Bu kapsamda, 2023 yili icerisinde

kaltiridmuadzun temelini olusturan is herhangi bir yolsuzluk riski veya vakasi

etigi kurallarimiz, faaliyetlerimizin her kaydedilmemistir.

asamasinda rehberimizdir.
MEDCEM Madencilik olarak, is etigi ilkelerine

Bu kurallar, MEDCEM Madencilik'te yer baglihgimizla ve bu konudaki ¢calismalarimizla
alan tum paydaslari kapsar. Bu kurallar sektorde drnek bir sirket olma yolunda
kapsaminda, paydas iliskilerimizde dogruluk ilerlemeye devam ediyoruz. Tum
ve durustluk, personel 6zIUk haklarina saygl, paydaslarimizla olan iliskilerimizde seffaflik,
gizli ve ozel bilgilerin korunmasi ve cikar durustluk ve adil bir yaklasim benimseyerek,
catismalarindan kacinmak yer almaktadir. surdurulebilir bir basari hikayesi olusturmayi
Temel olarak takip ettigimiz is etigi hedefliyoruz.
kurallarimizda tereddut yasanan durumlarda
Insan Kaynaklari Direktorlagua yonlendirici
yonetim organimizdir. @

oMo

A

2023 yilinda, buyuyen ve gelisen sirketimizin
ihtiyaclarina yénelik Calisma ve isyeri Disiplin
Yonetmeligi'nde degisiklikler yaparak, is
kisitlari yonetimi ve benzeri yeni bir bolum

“2023 yilinda, buyuyen ve

ekledik. Adil, durust, seffaf, yasal ve etik ge||§en §|rket|m|2|n. |ht|yag|ar|na
kurallar cercevesinde faaliyet gosteren yonelik Ca||§ma ve |§yeri Disiplin
sirketimizin I¢ Denetim birimi, is ahlaki Yénetmeligi’nde de§i§ik|ikler
kurallarina uyumun saglanmasini duzenli . - .
olarak denetler ve gerektiginde mudahale yaparak' 1S kisitlari yonetlml ve
eder. benzeri yeni bir bolum ekledik.”

...................
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Cesitlilik ve Kapsayicilik

MEDCEM Madencilik olarak, sadece
sektorde 6ncu bir rol Ustlenmek

degdil, ayni zamanda toplumsal
sorumluluklarimizi da yerine getirmek
icin caba gdsteriyoruz. Bu baglamda,
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin
istihdami bizim icin buyUk 6nem tasiyor.

TUm calisanlarimiza esit imkanlar sunarak

ve adil bir calisma ortami saglayarak
potansiyellerini tam olarak kullanmalarini
tesvik ediyoruz. Cinsiyet ayrimi, taciz veya
mobbing gibi durumlara sifir tolerans
gosteriyoruz ve bu tdr durumlarda gerekli
vaptirnmlari uyguluyoruz. Fabrikamizda kadin
istihdamina olanak saglamaktan gurur
duyuyoruz. Kadin calisanlarimizin sayisini

her gecen gun artirmak icin calismalar
yUrUtUyoruz ve bu alanda elde ettigimiz
basarilari tum paydaslarimizla paylasiyoruz.
2023 yilinda kadin calisan oranimiz bir dnceki
yila gdre %27 oraninda arttl.

“Kadin calisanlarimizin sayisini
her gecen gun artirmak

icin calismalar yurutuyoruz

ve bu alanda elde ettigimiz
basarilari tum paydaslarimizla
paylasiyoruz. 2023 yilinda kadin
calisan oranimiz bir dnceki yila
gore %27 oraninda arttl.”

.....
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MEDCEM Madencilik'te, calisanlarimizin
fikirlerine deger vermek ve her seviyede acik
iletisim kurmak bizim icin cok dnemlidir. Bu
nedenle, seffaf ve kapsayici bir calisma ortami
olusturmak icin her zaman caba gosteriyoruz.

Engelli calisanlarin calisma hayatina aktif
olarak katilmalarini tesvik ediyoruz. Yeni
ise alim sureclerimizde engellilere dncelik
veriyor ve Ozel gereksinimlerine uygun
calisma ortamlari sunuyoruz. Cinsiyet
ayrimi yapmaksizin, tum adaylara adil

ve esit bir sekilde degerlendirme imkani
sunuyoruz. Sirket genelinde yeni mezun
olmus calisanlarin yetistirilerek sirkete guc
kazandirmasi anlaminda genc yetenekleri
istihdam ediyoruz.

Farkliliklara deger veren, engellilere ve diger
dezavantajli gruplara esit firsatlar sunan,
kapsayici bir calisma ortami olusturan bir
sirket olarak, sektorde érnek ve dncu bir sirket
olma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.
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Calisan Memnuniyeti

MEDCEM Madencilik'te, ¢calisanlarimizin mutlulugu ve refahi bizim icin en dnemli
onceliklerimizden biridir. Bu nedenle, calisan bagliligini guclendirmeye ve sirketimiz
ile ilgili goruslerini almaya 6zen gdsteriyoruz. Bu kapsamda, Genel Merkezimiz ve
fabrikamizda calisan tum calisanlarimizin amirleri ve yéneticileri ile iliski ydnetimine

iliskin gérus paylasimina da hassasiyetle yaklasiyoruz.

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti
Anketi

Sirket baglihgl, memnuniyet, aidiyet, etik
kurallar, esit calisma kosullari, kisisel ve
teknik gelisim, geri bildirim mekanizmasi
gibi konularda calisanlarimizin goruslerini
anketler araciligiyla aliyoruz. 2023 yilinda
calisanlarimizin sirkete olan baglihgini
takip etmek, memnuniyetini dlcmek

ve anlamak icin Calisan Bagliligi ve
Memnuniyeti anketi yaptik. Anket
sonuglarindan yola ¢ikarak, insan
Kaynaklari Departmani’nin etki alaninda
bulunan konularda hem iK sureclerinde
hem de idari isler ile ilgili servis ve
yemekhane hizmetlerinde iyilestirme
calismalarina basladik.

— ....................................... :

2023 Yilinda

Calisan Bagllik Oranimiz
%35'ten %49'a;

Calisan Memnuniyet Oranimiz
ise %33'ten %51'e yukseldi.

ButUn calisanlarin saygili bir ortamda

ve esitlik ilkesi icerisinde calismasina

O6zen gosteriyor ve tum calisanlarimizin
goruUslerine deger veriyor ve bunu

seffaflikla ifade etmeleri icin uygun ortami
yaratiyoruz. Yaptigimiz anketlerde hem
calisan goruslerini hem de mobbing ile ilgili
gorusleri aliyor, calisanlarimizin sikayetlerine
karsi cozum odakli bir yaklasim sergiliyoruz.

Calisanlarimizin maddi ve manevi acidan
memnun olup olmadigini da anketimizde
ver alan sorular arasina dahil ediyoruz.
Anketlerimizde, calisanlarimiza verdigimiz
egitimlerden etik kurallara kadar her

bir hususun degerlendirilmesine 6zen
gosteriyoruz. Sadece sirket ici konularda
degil, yemek ve ulasim hizmetleri
konusunda da calisanlarinin goruslerini
alarak hareket ediyoruz.

MEDCEM Madencilik'in en temel
felsefelerinden biri olan ‘Baglilikla gelisen
farkindaligin gucd’ sloganini bir misyon
olarak goruyoruz. Calisanlarimiz farkinda
oldugu fakat bizlerin gérmedigi herhangi
bir husus olmasli halinde, alinmasi gereken
tum onlemleri aliyoruz. Bu dogrultuda
calisanlarimizi dinliyoruz. MEDCEM
Madencilik olarak ‘Sizi Dinliyoruz' sloganimiz
ile 2023 yilinda da hem calisanlarimizin
hem de faaliyet bélgemizdeki yerel halkin
sikayetlerini dinlemeye devam ettik.

...................
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Is Saghigi ve Guvenligi

MEDCEM Madencilik'te, calisanlarimizin
sagligi ve guvenligi bizim icin her seyden
once gelir. Bu bilingle, sirketimizin
varligini ve basarisini mumkun kilan en
degerli paydaslarimiz olan ¢alisanlarimiza
guvenli bir calisma ortami sunmak icin
daima c¢aba gosteriyoruz.

Oncelikle risklerin dnlenmesine yonelik
olusabilecek her turlu riski dnceden tespit
etmeye ve gerekli dnlemleri almaya 6zen
gosteriyoruz. Bu amacla, duzenli risk
degerlendirmeleri ve tehlikeli durum tespit
calismalari yurutuyoruz.

Kurumsal bir deger olarak gordugumuz

ISG konularinda surekli gelisme ve iyilesme
icin caba gosteriyoruz. Bu amacla, her ay
duzenli olarak Aylik Temel Performans
Gostergeleri (KPI) toplantilar dUzenliyoruz.
Bu toplantilarda, ISG ile ilgili verileri

analiz ediyor ve ISG performansimizi
degerlendiriyoruz. Ayrica, ISC konularinda
naslil gelisme kaydedebilecegimiz ve neler
yapabilecegimize dair cesitli konulari
degerlendiriyoruz. Sirketimiz buUnyesinde
yapilan ISG toplantilarinda alinan kararlar

ve yasal gerekliliklere, fabrikada calisan, alt
isveren ve ziyaretci olarak bulunan butun
personeller dahil edilir. Bu sayede, ISG ile ilgili
tum paydaslarin gorusleri ve onerileri dikkate
alinir ve kapsayici bir yaklasim benimsenir.
MEDCEM Madencilik'te, ISG i¢in olusturulan
yasa ve kurallara titizlikle uyulmaktadir.

ISG ekibimiz tarafindan yapilan calismalari
Fabrika DirektorlUgu’'ne raporluyoruz. Aylik
olarak gerceklestirilen ISG toplantilarina mavi
yaka calisanlari temsilen, sendika temsilcileri
de katiliyor, gunluk isletme toplantilarinda ise;
ISG alaninda yapacagdimiz guncel faaliyetleri
degerlendiriyoruz.

MEDCEM Madencilik olarak, calisanlarimizin
sagligl ve guvenligini her seyden dnce
tutuyoruz. Bu nedenle, ISO 45001 Is Saghgi
ve Guvenligi Yonetim Sistemi'ni benimsemis
ve tum ISG sureclerimizi entegre bir

sekilde yurutuyoruz. MEDCEM Madencilik
bunyesinde calismaya devam eden tum
cahisanlarimizin, temel ISG ilkeleriyle uyum
icerisinde ¢alistigini temin ediyor ve bu
dogrultuda gerekli egitimleri dUzenli olarak
organize ediyoruz.

....................................... _

“Oncelikle risklerin 6nlenmesine
yonelik olusabilecek her turlu
riski dnceden tespit etmeye ve
gerekli dnlemleri almaya 6zen
gosteriyoruz.”

.................
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is Saghigi ve Guvenligi
Kurulu

Isyerimizde calisan temsilcileri ve isveren
temsilcilerinden olusan is Saghgi ve
Guvenligi Kurulu bulunmaktadir. 6331
Sayili is Sayili ve Guvenligi Kanuna

bagli is Saghgi ve Guvenligi Kurullari
Hakkinda yonetmelige uygun olarak,
ISG kurulu her ay dtzenli olarak toplanti
yapmaktadir. Toplantida alinan kararlar
tum fabrika ile paylasiimaktadir.

Kurul, isyerindeki is guvenligi ile

ilgili calismalari koordine eder, risk
degerlendirmeleri ve tehlikeli durum
tespit calismalari ydratur, gerekli
egitimleri planlar ve isyerindeki is
kazalari ve meslek hastaliklari ile ilgili
aksiyon planlari olusturup, sifir is

kazasl ve meslek hastaligi hedefi ile
calismaktadir. Kurulda isveren vekili,

is guvenligi sefi, isyeri hekimi, calisan
temsilcisi, destek personellerinden
olusan 7 kisilik asil Gyeleri, 5 kisilik yedek
Uye ve tum alt isverenlerin temsilcileri ile
bulunur.

“2023 yilinda CEIS iSG Kurulu,
Holding Kurulu toplantilarina
katilmaya basladik.”

MEDCEM Madencilik'te, is Saghgi ve Guvenligi
(ISG) alanindaki mevzuat degisikliklerini
titizlikle takip ediyoruz. Hedefimiz, Uretim ve
tedarik sureclerimizde tam uyum saglayarak
calisanlarimiz icin en guvenli ve en saglikli
calisma ortamini olusturmaktir. Faaliyet
alanimiz ve sektérumuz geregdince fabrikamiz
blUnyesinde calismaya devam eden herkes
ISG acisindan “Cok Tehlikeli” sinif kapsaminda
yer almaktadir. Bu nedenle, ISG adina
gerceklestirilen butun calismalar, MEDCEM
Madencilik bunyesinde calismaya devam
eden tum fabrika calisanlarini kapsamaktadir.

Egitimleri Katilan Calisan

355 382
Sayisl
Kisi E_Bagma Dusen Egitim 152 149
Saati

Afet ve Acil Durumlarda...

MEDCEM Madencilik'te afet ve acil
durumlarda 6nceligimiz insan saghgi
ve guvenligini sagladiktan sonra
operasyonel devamliligimizi saglamaktir.
Afet durumlarinda AFAD ile ortak
paydada hareket ediyor ve toplumsal
destek anlaminda ihtiya¢ bulunan
noktalara maddi destekler sagliyoruz.
Olagan disi durumlar icin Sirketimiz
bunyesinde Acil Durum ve Afet ekipleri
olusturduk.

2023 yilinda Afet ve Acil Durum
Egitimlerine 616 calisanimiz katildi.

.o
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Bu dogrultuda, ISC kapsamindaki mevzuat
degisikliklerini, ilgili tum birimlerimizle
koordineli bir sekilde takip ediyor ve gerekli
guncellemeleri yapiyoruz. Bu sayede,
faaliyetlerimiz her zaman yasalara ve sektor
standartlarina uygun halde surdurUyoruz.
Herhangi bir riskin tespit edilmesi
durumunda duzeltici ve 6nleyici faaliyetler
ile, periyodik saglik gbzetimi ve makina
kontrollerini yapmaya da devam ediyoruz.

Calisanlarimiz, isyerinde risk olusturabilecek
herhangi bir durumla karsilasmalari halinde
ise, bu durumu QDMS (Entegre Yonetim
Sistemi) araciligiyla kolayca bildirebilirler.

Bu sayede, riskler zamaninda tespit edilir ve
gerekli onlemler hizli bir sekilde alinabilir.
QDMS sistemi Uzerinde tum talimatlar ve
prosedurlerin kayit altina alinmasi sayesinde
sureclerin takibi ve ilgililerin bilgilendirilmesi
de saglanmis oluyor. Bu sayede, tum
calisanlar isyerinde uymalari gereken
kurallardan ve risklerden haberdar olarak
guvenli bir sekilde calisabiliyor.

ISG kapsaminda KKD kullanimi, isyerinde
kazalari ve meslek hastaliklarini 6nlemenin
en etkili yollarindan biridir. Sirketimizde,
tum calisanlarimizin gerekli KKD'leri temin
ettiginden ve dogru sekilde kullandigindan
emin oluyoruz. KKD'lerin kullanimi ve
bakimi konusunda da ¢alisanlarimiza gerekli
egitimleri veriyoruz. ISG konusunda duyarli
ve ornek davranislar sergileyen calisanlarimizi
motive etmek icin “Ayin iSG Galisani”
secimi uygulamasini hayata gecirdik. Her

ay, belirlenen kriterlere gore bir calisanimiz
“Ayin ISG GaliganI” olarak seciyor ve
odullendiriyoruz.

Medcem Surdurulebilirlik Raporu 2023

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

“Ayin iISG Calisani” secimi uygulamasinin
devami olarak, yil sonunda “Yilin iSG Calisani
secimi de gerceklestiriyoruz. Bu secimde,

yil boyunca “Ayin iSG Calisani” secilen
calisanlar arasindan en éne cikan ve ISG'ye
en buyuk katkiyl saglayan calisanimizi “Yilin
ISG Calisani” olarak seciyor, bu sayede ISG
konusunda farkindaligi guclendiriyoruz.

”

ISG kapsamindaki risk degerlendirmelerini
“Fine-Kinney Metodu” kullanarak
gerceklestiriyoruz. Bu yontem, risklerin
kapsamli bir sekilde analiz edilmesini ve
degerlendirilmesini saglayarak, en uygun

risk kontrol stratejilerinin belirlenmesine
yardimci olmaktadir. Sirketimizde, herhangi
bir kaza yasanmasi durumunda kaza ve
kok-neden analizleri yapiyoruz. Bu analizler
sayesinde, kazanin sebepleri arastirilarak,
tekrari olmamasl adina da gereken aksiyonlar
alinyor. Bu kapsamda, kazanin sadece teknik
ve operasyonel yonleri degil, ayni zamanda
insan faktoru ve sistemsel hatalar gibi diger
faktorler de detayli bir sekilde analiz ediliyor.

MEDCEM Madencilik olarak sifir is kazasi ve
sifir meslek hastaligi hedefi dogrultusunda
risk yonetimi ve kaza onleme calismalariyla
calisanlarimizin guvenligini en Ust duzeye
clkarmaya devam edecegiz.

*‘MEDCEM Madencilik olarak
sifir is kazasi ve sifir meslek
hastaligl hedefi dogrultusunda
risk yonetimi ve kaza dnleme
calismalariyla calisanlarimizin
guvenligini en ust duzeye
clkarmaya devam edecegiz.”
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ﬂ Hakkinda Teknoloji Gevre Anlayisimiz Ekler

2023 yili icerisinde iISG kapsaminda yaptigimiz iyilestirmeler:

Kapsamli bir tatbikat yapildi; ardindan eksiklikler giderildi ve spesifik
tatbikatlarin planlanmasi yapildi.
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Hakkinda Anlayisimiz
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Sosyal Yatirimlar
MEDCEM Madencilik olarak, Milli Egitimn Mudurlagu ile
sadece ticari basariyla yetinmeyip, gerceklestirdigimiz protokol dogrultusunda
faaliyet gosterdigimiz bolgelerin ve Millt Egitim Bakanhgi'na bagl olarak
toplumun kalkinmasina da katkida egitim almaya devam eden otizmli
bulunmayi temel ilkelerimizden biri cocuklarin egitimine destek verdik.
olarak géruyoruz. Bu kapsamda, MEDCEM Madencilik olarak, otizmli bireyler
etkin bir surdurulebilirlik yénetimi ](;]r] bir okul; Engelsiz Ya§am Merkezi
uygulayabilmek adina sirket diginda da insa edilmesine katkida bulunduk. Bu
sosyal yasama katki saglamaya ézen sayede, otizmli bireylerin yetismesine,
goésteriyor; yerel halkin istihdami ile sosyal hayata entegrasyonuna énemli
bolgede ekonomik kalkinmaya da destek dUzeyde katki sagliyoruz. Engelsiz Yasam
oluyoruz. Merkezi kuruldugundan bu yana, otizmli
cocuklarimizin sosyallesmesi, topluma
Gelecegin insasinda egitimin éneminin entegrasyonu ve istindam olanagdi bulmasi
farkindayiz ve bu bilincle egitim alaninda yolunda destek olduk. 2023 vilinda
cesitli projeler yarutuyoruz. Egitime ve projelendirdigimiz MEDCEM Suphiye Eren
ogrencilere katki saglamak ve gelisimlerine Engelsiz Yasam Merkezi'nin 2024 yilinda
yardimci olabilmek amaciyla; okullarda iyilestirme calismalarinin yapilmasiicin
yapilan ¢esitli calismalarda aktif rol oynuyoruz. planlamalar yaptik.

Medcem Suphiye EREN
Engelsiz Yagam Merkezi

W

medcem

...................
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Hakkinda ) Anlayisimiz

2024 yilinda faaliyete gececek olan Akil ve Zeka oyunlari KulUbUnun planlamalarini tamamladik.

Bunun yaninda bir cok kamu kurum ve kuruluslara bagis ve hibe destegi sagliyor; Silitke
Belediyespor Sosyal Bina insasi ve Silifke Kalesi Kazi MUdurlugu'ne sponsorluk destedi veriyoruz.




ﬁ Raporumuz Teknoloji Cevre Kurumsal Yonetim Ekler
Anlayisimiz

Hakkinda

Egitime ve cocuklarin gelecegine onem veren
bir firma olarak; bolgedeki diger okullarda da
resim yarismalari dUzenliyor, cocuklarla birlikte
bayram kutlamalari yapiyoruz. Bu yarismalar

ve bayram kutlamalariyla cocuklarin hayal
guclerini ve sanatsal becerilerini gelistirmelerine
olanak sagliyor, 6zgUvenlerini artirryor ve milli
degerlerimizi asilamayi amaclyoruz.

MEDCEM Madencilik olarak doganin
korunmasl amaciyla hatira ormanlari
olusturarak, fabrikamizin yer aldigr alani

da agaclandirmaya gayret ediyoruz. Ayni
zamanda Gunes Enerjisi Santralimiz
arsasinda yer alan olan agaclarin
kurtarilmasina da yardimci oluyoruz. Cevreyi
korumaya yonelik yaptigimiz bir diger
etkinligimiz ise Mersin Tasucu sahilinde
‘Kiyida Atik Toplama’ etkinligidir.
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OncU ve destek oldugumuz tum
Kurumsal Sosyal Sorumluluk projelerine
calisanlarimizi da dahil etmeye 6zen
gosteriyor, paydaslarimizi da bu surece
ortak olmaya davet ediyoruz.

® Silifke Belediyesi ile is birligi icerisinde
Nobel 6dulld Turk Bilim Adami Prof.
Dr. Aziz Sancar adina kurulmus olan ve
acllmasina destek oldugumuz Prof. Dr.
Aziz Sancar Bilim Merkezi ile bélgenin
bilimsel ve sanatsal gelisimine katkida
bulunuluyor.

v Merkezde yer alan kUtUphane ve
50'ye yakin bilim arag¢ ve gereci ile
bolge okullarindan gelen 6grencilere ve
Ziyaretcilere modern bir egitim ortami
sunulmasina destek oluyoruz.

® Hem toplumsal cinsiyet esitligine vurgu
yapmayl hem de daha yesil alanlar
yaratmayl amaclayan ‘Kadinlar Ormanr’
projesi ile MEDCEM Madencilik, calisanlari,
ziyaretcileri ve topluma énemli bir mesaj
veriyor.

v/ Fabrika girisiminde yer alan

bos araziye dikilen cam fideleri ile
olusturulan bu orman ile kadinlarin is
gucune katiliminin ve esitligin dnemini
vurguluyoruz.

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

® MEDCEM Madencilik, orman yanginlarinin
tahrip edici etkisinin farkinda olarak, ‘Hep
Beraber’ projesiile bu konuya dikkat
cekiyor.

v/ Fabrika araclari ve personelleri ile
birlikte yangin sondurme calismalarina
aktif olarak katiliyoruz. Bu sayede,
orman yanginlari nedeniyle olusabilecek
hasarlarin en aza indirilmesine katkida
bulunarak, hem dogal kaynaklarimizi
koruyor hem de gelecege yatirm
yaplyoruz.

MEDCEM Madencilik olarak, bilim, sanat ve cevreye yaptigimiz
yatirimlar ile sadece bugunu degil, gelecedi de duslUnerek hareket
ediyoruz. Bu projeler ile bolgenin kalkinmasina katkida bulunmayi ve

surdurulebilir bir gelecek icin 6neml|

......................
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Hakkinda ) Anlayisimiz

6 Subat Depremi...

2023 yilinda Ulkemizde yasanan 6 Subat depremi ardindan, depremzedelere cesitli destekler
sagladik ve Sirketimiz icinde uygun pozisyonlarda istindam edilmelerine destek olduk. Deprem
bolgelerine sagladigimiz gida, barinma, ulasim ve lojistik desteklerin yani sira Malatya Turgut Ozal
Universite Hastanesi'ne tibbi cihaz yardimlari yaparak depremzedelerin yaninda yer aldik.

s §u“|§dt 2023

7 Kahramanmarag Depremi

Ut b Dldinglings,
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Kurumsal Yénetim
Anlayisimiz

MEDCEM olarak, ydonetim anlayisimizla hizla degisen kuresel kosullara ayak uydurmayi
ve paydaslarimiz icin surdurulebilir deger yaratmayi hedefliyoruz. Cevik, yenilikci, insan
ve cevre odakll, guvenilir bir kurum olmak icin calisiyoruz. Yonetim ilkelerimizi kaynak
verimliligi, etkin liderlik ve seffaf iletisim olarak belirledik ve faaliyetlerimizi bu ilkeler

dogrultusunda surduruyoruz.

Kurumsal
Yonetim

Hesap verebilir, etik ve seffaf bir yonetim
anlayisini benimsiyoruz. Yonetim Kurulumuz
3 Uyeden olusur ve MEDCEM'in en Ust duzey
stratejik karar alma organidir. Kurul, kurumsal
hedeflerin belirlenmesinden, kurumsal
yonetim ilkelerine uyumun saglanmasindan,
stratejik yonelimlerin tespitinden ve
yonetilmesinden, risk yonetimi ve kontrol
sistemlerinin eksiksiz yUrutulmesinden
sorumludur. CEQ, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen stratejilerin hayata gecirilmesini
saglar ve kurulusun ekonomi, cevre ve
insanlar Uzerindeki etkilerinin iyilestirilmesini
taahhut eder.

ic Denetim
ve Kontrol

MEDCEM'de gerceklestirdigimiz ic denetim
ve kontrol faaliyetleri ile mevzuata, kurumsal
politika ve ilkelere, belirlenen stratejik
hedeflere uyumun kontrolUnu saglamayi
amacliyoruz. ic denetim ve kontrol strecleri,
Eren Holding koordinasyonunda i¢ Denetim
Mudurlugu tarafindan duzenli olarak
sardurular ve Uluslararasi ic Denetim
Standartlari ve Eren Holding Etik Kurallari
temel alinir. ic Denetim Baskan Yardimciligi
tarafindan gercgeklestirilen denetimler risk
ve sUrec odakli bir sekilde gerceklestirilir.

Ic denetimler; strec denetimi, uygunluk
denetimi, mali denetim ve bilgi teknolojileri
denetimiolmak Uzere dort alanda uygulanir.
Denetim faaliyetleri kapsaminda belirlenen
riskler, ilgili birimlere aktarilir ve iyilestirme
dnerileri sunulur. ic kontroller yonetim
surecinin ayrilmaz bir parcasi olup, yonetim
isleviyle ic ice ilerlemektedir.

2023 yilinda gerceklestirilen tum
denetimlerde yolsuzluk ve suistimal konulari
dikkate alindiginda raporlama déneminde,
kanunlara aykiri bir durumdan 6turu alinan
bir ceza ya da bir yolsuzluk ve suistimal
vakasl bulunmamaktadir.

“Cevik, yenilikc¢i, insan ve cevre
odakli, guvenilir bir kurum
olmak i¢in ¢alisiyoruz.”

............
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Anlayisimiz

Risk Yonetimi

Risk yénetimi, MEDCEM Madencilik icin cok dnemli bir konudur. Sirket, ulusal ve
uluslararasi standartlara uyum saglayacak sekilde risk yonetimi gerceklestirmektedir.

MEDCEM Madencilik, risk yénetimi ile:

Hedeflere ulasmak: Sirket, belirledigi hedeflerine ulasirken riskleri en aza indirmeyi ve ortadan
kaldirmayr amaclamaktadir.

Surdurulebilirlik: Sirket, sosyal, ekonomik ve cevresel riskleri de géz dnunde bulundurarak
sUrdurulebilir bir sekilde faaliyet gdstermeyi amaclamaktadir.

Deger yaratmak: Sirket, risk yonetimi ile deger yaratmayi ve paydaslarina fayda saglamayi
amaclamaktadir.

Risk Yonetimi SUreci

Belirlenen
risklerin olasilik Belirlenen risklere
ve etki seviyeleri karsi tedbirler
degerlendirilir. alinir.

o Il

ey e A

Risk tanimlama Risk degerlendirmesi Risk izleme ve
kontrol
Sirket, faaliyetlerini Risklerin oncelik sirasi
etkileyebilecek tum belirlenir. Tedbirlerin etkinligi
riskleri belirler. izlenir ve gerektiginde

guncellenir.
Risk Yonetimi Yaklasimi

MEDCEM Madencilik, risk yonetimi yaklasiminda asagidaki ilkeleri goz onunde bulundurmaktadir:

Proaktiflik Katilimcilik Surdurulebilirlik Etkililik

Risk yonetimi,
sirketin hedeflerine

Sirket, riskleri Risk yonetimi Risk yonetimi, surekli

onceden tahmin sUrecine tum bir sUrec olarak
etmeye ve bunlara paydaslar dahil gorulmektedir.
karsi onlem almaya edilmektedir.
calismaktadir.

ulasmasina yardimci
olacak sekilde
tasarlanmaktadir.

......................
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Hakkinda " .
Kurumsal Yonetim

MEDCEM Madencilik'te Risk
Yonetimi Ornekleri

MEDCEM Madencilik, risk yonetimi
ilkelerini faaliyetlerinin tum alanlarinda
uygulamaktadir. Ornegin, sirket
asagidakileri yapmak icin risk yonetimi
kullanmaktadir:

is kazalarini 6nlemek: Sirket, is kazalarina
yol acabilecek riskleri belirleyerek ve bu
risklere karsi tedbirler alarak is kazalarini
onlemeye calismaktadir.

Cevre kirliligini 6nlemek: Sirket,
faaliyetlerinin cevreye olan etkisini
degerlendirerek ve cevre kirliligini onlemeye
yonelik tedbirler alarak cevre kirliligini
onlemeye calismaktadir.

Uretim kesintilerini dnlemek: Sirket,
Uretim kesintilerine yol acabilecek riskleri
belirleyerek ve bu risklere karsi tedbirler
alarak Uretim kesintilerini onlemeye
calismaktadir.

MEDCEM Madencilik, risk yonetimi ile
surdurulebilir bir sekilde faaliyet gostermeyi
ve deger yaratmayl amaclamaktadir. Sirket,
risk yonetimi surecinin tum paydaslarin
katihmiyla proaktif, sirdurulebilir ve etkili bir
sekilde gerceklestirilmesini saglamaktadir.

“Medcem Madencilik, risk
yonetimi ile deger yaratmayi ve
paydaslarina fayda saglamayi
amaclamaktadir.”

Anlayisimiz

Sorumliu
Satin Alma

MEDCEM Madencilik tedarik zinciri,
sirketimizle es calisma normlarina sahip
is ortaklarindan olusmaktadir. Sahip
oldugumuz surdurulebilirlik kaltaranu
deger zincirimizin tum asamalarina
yayginlastirmak, tedarikcilerimiz, is
ortaklarimiz ve musterilerimizle birlikte
surdurulebilir cozUmler dretmek icin
calisiyoruz.

Tedarik zincirimizde de Is Ahlaki ve Etik
Kurallarimiz cercevesinde hareket ediyoruz.
RuUsvet ve yolsuzluk, cocuk ve zorunlu

iscilik, kalite standartlarina uygunsuzluk,
cevresel etkilerin iyi yonetilmemesi gibi
olumsuz etkileri yonetmek icin denetim
mekanizmalarimizi isletiyoruz. Tedarikei Etik
kurallarimiza tedarik¢ilerimizin tam uyum
saglamasini bekliyor, tum is birliklerimizi bu
kurallar cercevesinde gerceklestiriyoruz.

Fabrikamizda hizmet verecek taseronlarimizin
Is Sagligi ve Guvenligi, insan Kaynaklari ve
cevre uyum belgelerini fabrika girisi esnasinda
talep ediyoruz. Gerekli kontrolleri saglamadan,
herhangi bir alt taseronu Uretim tesislerimize
kabul etmiyoruz.

MEDCEM Madencilik Tedarik
Zinciri Etik kurallarina
calisanlarimiz QDMS Gzerinden
ulasabilir.

Medcem Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Hakkinda d Anlayisimiz

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 Ekler heeeecccsccsse:

EKLER

Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Demografisi Birim 2021 2022 2023
Dogrudan isgiicu 345 382 437
Mavi Yakali Say! 229 249 292
Kadin Say! 4 5 7
Erkek Sayi 225 244 285
Beyaz Yakall Say! M6 133 145
Kadin Say! 19 21 26
Erkek Sayl 97 2 19
Muteahhit Firma Calisanlari 337 322 366
Mavi Yakali Sayi 329 313 355
Kadin Say!l 37 4] 37
Erkek Say! 292 272 318
Beyaz Yakall Say! 8 9 N
Kadin Say! 2 2
Erkek Say 6 7 8
Sézlesme Turline Gére Toplam isglcu 690 764 874
Belirsiz Sureli is Akdi Say! 345 382 437
Kadin Say! 23 26 33
Erkek Say!l 322 356 404
Gegici is Akdi Say! 0 0 0
Kadin Say! 0 0 0
Erkek Say!l 0 0 0
Egitim DUzeyine Gore Toplam isglict 345 382 437
Egitimsiz Sayi 0] 0 0
iIkégretim Say! 20 22 26
Lise Sayl 161 185 218
Universite Say! 164 175 193
YUksek Lisans Sayl 0 6] ]
Doktora Sayl 0 0 0
Yas Gruplarina Gére Toplam isgUcu 345 382 437
18-30 Sayl 59 84 139
30-50 Say! 273 282 285
50+ Say! 13 16 13

......................
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1 00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000004 Ekler seccccccccccce

Calisan Demografisi

Cevre insan

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Ust Yénetim Yapisi 10 12 13
Kadin Sayi
18-30 Sayl
30-50 Sayl
50+ Sayl
Erkek Sayl 10 12 13
18-30 Say! 0 0 0
30-50 Sayl n
50+ Sayl 3 2
Orta DUzey Yonetim Yapisi 24 26 22
Kadin Sayi
18-30 Sayi 0] 0
30-50 Say!
50+ Sayl 0 0
Erkek Say! 24 23 17
18-30 Say! 2 1 0
30-50 Say! 22 21 16
50+ Sayl 0 1 1
ise Yeni Alinan Calisanlar 66 73 146
Kadin Say 9 5 10
Erkek Sayi 57 68 136
isten Ayrilan Galisanlar 37 45 80
Kadin Say! 6 2 4
Erkek Sayi 3] 43 76
Calisan Sirkulasyonu (%) - Turnover % 8 5 4
Kadin % 1,20 0,3 0,27
Erkek % 6,78 47 373
0-5 yil arasi kideme sahip ¢alisanlar 154 187 227
Kadin Sayi 14 18 23
Erkek Sayi 140 169 204
5-10 yil arasi kideme sahip calisanlar 191 193 196
Kadin Say! 9 8 10
Erkek Sayl 182 185 186
10 yil ve Uzeri kideme sahip ¢alisanlar 14
Kadin Sayl 0 0
Erkek Sayi 14
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©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 Ekler Peeeccccccccc e

Dogum/Ebeveynlik izni

Dogum/Babalik iznine Ayrilan Calisan Sayisi 18 20 25
Kadin Sayi 0 0 0
Erkek Say 18 20 25
Dogum/Babalik izninden Dénen Calisan 18 20 5
Sayisli
Kadin Sayi 0 0 0
Erkek Say! 18 20 25
Dogum/Babalik izninden Déndukten Sonra 18 18 »
son 12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi
Kadin Sayi 0 0 0
Erkek Sayi 18 18 22
Dogum/Ebeveynlik izni sUresi 18 18 25
Kadin Hafta 0 0 0
Erkek Hafta 18 18 25
Dogum izni sonrasi isi ddnme orani (%) 100 100 100

Engelli Calisan Sayisi

Toplam engelli ¢alisan sayisi 8 9 12
Mavi Yakali Sayi 5 6 8
Kadin Sayi 1 1 2
Erkek Sayi 4 5 6
Beyaz Yakall Sayi 3 3 4
Kadin Sayi 0 0 0
Erkek Sayi 3 3 4
Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan isgiicu 223 248 292
Kadin Say! 4 5 7
Erkek Say! 219 243 285

Calisan Egitimleri

Calisan Egitimleri - Katilimci Sayisi 345 382 437
Mavi Yakali Sayi 229 249 292
Kadin SayI 4 5 7
Erkek Sayi 225 244 285
Beyaz Yakall Sayi e 133 144
Kadin Sayi 19 21 26
Erkek Sayi 97 2 n8

......................

78 Medcem Surdirulebilirlik Raporu 2023

......................



ﬂ Raporumuz Kurumsal Yonetim
Hakkinda Anlayisimiz
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Teknoloji Cevre insan

Calisan Egitimleri

| Birim |

Calisan Egitimleri - Toplam Saat 11.086 4.528 7.998
Mavi Yakali (kisixsaat) 7.358 2952 4782
Kadin (kisixsaat) 129 435 ns
Erkek (kisixsaat) 7.229 2517 4667
Beyaz Yakall (kisixsaat) 3728 1.576 3.216
Kadin (kisixsaat) 610 249 593
Erkek (kisixsaat) 3118 1.327 2.623
Calisan basina egitim saati 79 106 39
Kadin saat 48 87 21
Erkek saat 31 19 18
Egitim Harcamalari
Toplam egitim harcamasi (TL) TL 3700 107.467 335799
Calisan basina egitim harcamasi (TL/kisi) TL/Kisi 10,7 2813 7684
istihdam
ise alinan stajyer sayisi sayl 0] 0] 3
Yerel istindam orani (%) % 87,83 89,01 90,17
Calisan Baghhgi / Memnuniyeti
Calisan baglilik orani (%) % 55 35 49
Calisan memnuniyet orani (%) % 55 33 51
Eaa!:lgaa:gk;allg%ggg;a/yﬁlemnuniyeti anketine say! 220 7 153
ot ot yaton g o anketine % 3 U 42
Zatlfﬁfnhcl?i;é';a:zaron Firma Egitimleri - 0 0 8.052
Mavi Yakali sayl 0 0 2928
Kadin sayl 0 0 51
Erkek sayl 0 0 2.877
Beyaz Yakall sayl 0 0 1.098
Kadin sayl 0 0 85
Erkek sayl 0 0 1.013
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Hakkinda d Anlayisimiz

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 Ekler heeeecccsccsse:

is Saghigi ve Guvenligi

Yaralanma Sayisi Say 1 6 63
Dogrudan istihdam Say! 4 3 51
Kadin Say! 0 0 1
Erkek Say! 4 3 50
MUteahhit Firma Calisani Sayl 7 3 12
Kadin Sayl ¢} 0 0
Erkek Say! 7 3 12
Toplam Say n 6 63
Kadin Sayl 0 0 1
Erkek Say! N 6 62
Kayip Gun Sayisi 141 53 7703
Dogrudan istihdam say! 128 0 126
Kadin sayl 0 0 0
Erkek sayl 128 0 126
MUteahhit Firma Calisani sayl 13 53 7.577*
Kadin sayl 0 0 0
Erkek sayl 13 53 7577
Toplam sayl 141 53 7.703
Kadin sayl 0 0 0
Erkek sayl 141 53 7.703
En az 6 ay boyunca ise donulse engel olan
yuUksek seviye yaralanma sayisi (6lumler 0 0 0
harig)
Kadin sayl 0] 0 0
Erkek sayl 0] 0 0
isle ilgili Olum Sayisi 0 1 1
Dogrudan istihdam Say! 0 0 0
Kadin Say! 0 0 0
Erkek Sayl 0 0 0
MUteahhit Firma Calisani Say! 0 1 1
Kadin Say! 0 0 0
Erkek Say! 0 1 1
Toplam Say!l 0 1 1
Kadin Say! 0 0 0
Erkek Say!l 0 1 1

*2023 yilinda 8lumlU kaza gergeklestidi icin 6lumIU kazada gun kaybi 7500 gun olarak belirtilmistir

......................
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is Saghgi ve Guvenligi | Birim
Kaza Sayisi N 6 63
Dogrudan istihdam Say! 4 3 51
Kadin Say! 0 0 1
Erkek Say 4 3 50
Muteahhit Firma Calisani Sayl 7 3 12
Kadin Sayi 0 0 0
Erkek Sayi 7 3 2
Toplam Say! N 6 63
Calisanlara Sunulan ISG Egitimleri - 21 206 402
Katilimci Sayisi
Dogrudan istihdam Sayi 3N 355 402
Calisanlara Sunulan ISG Egitimleri - Toplam 145 152 14.9
Saat
Dogrudan istihdam (kisixsaat) 14,5 1522 149
iISG Komiteleri
Kurulu ISG Komitesi Sayisi Sayi 2 2 3
Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayi 6 6 8
Sayisl
Kurulu ISG Kommelermdg Qal|§an Sayi ] 3 3
Temsilcisi Sayisi
Afet Acil Durum Egitimleri 10
Katilimci sayisi (kisi) Sayl - - 616
Egitim suresi (kisi*saat) (kisixsaat) 1 1 1
Afet Acil Durum Tatbikat Sayisi SayI 1 1 1
Cinsiyet bazinda en dusuk ¢alisan Ucretinin
asgari Ucrete orani
Kadin calisanlar % 114 114 1,21
Erkek calisanlar % 114 1,02 1,21
Ayrimcilik, taciz, mobbing, baski ve siddet
: . 0 0 0
sikayetinde bulunan calisan sayisi
Kadin sayl 0 0 0
Erkek sayl 0 0 0
Grev nedeniyle is durdurma sayisi sayl 0 0 0}
Grev kaynakl galisilmayan isguinu sayisi gun 0 0 0
Uzaktan ya da hibrit ¢calisan personel sayisi 0 0 0
Kadin sayl 0 0 0
Erkek sayl 0 0 0
Uzaktan ya da hibrit calisma saati 0 0 0
Kadin (kisixsaat) 0 0 0
Erkek (kisixsaat) 0 0 0
Toplam calisma saati (kisixsaat) 791144 851.669 968.312

...................
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©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 Ekler heeeecccsccsse:

Cevre Performans Gostergeleri

Yakit TUrUne Gore Enerji Tuketimi

Petrokok GJ 0 858.234 0
Fuel Oil GJ 24.588 8.615 59119
ithal Linyit GJ 10.964.974 10.751.701 11.226.597
Motorin GJ 366 606 453
Atik Yag GJ 7168 99.238 30.076
Enerji Tasarrufu GJ - 2.394 63.240
Yesil Enerji Uretimi
Atk Isi (WHR) GJ 247647 234934 210.773
GuUnes Enerjisi (GES) GJ 0 2.394 63.240
Satin Alinan Enerji Tiketimi GJ 986.644 1.094.052 1.015175
Toplam Elektrik TUketimi GJ 1,234,290 1,331,327 1,289,188
Enerji Yogunlugu GJ/ton 0,274 0,292 0,287

Toplam Tehlikeli Atik Miktari

Toplam Tehlikesiz Atik Miktari ton 780 482 1.010

Atik Geri Kazanim Orani % 86 78 87
ton/ton

Atik Yogunlugu ¢cimentomsu 0,00021 0,00012 0,00027
malzeme

Kaynagina Goére Su Cekimi

Kuyu Suyu m? 495910 740.835 622.855
Sebeke Suyu m?3 - - -
Geri Donustaralen Su Miktari m? 552,5 - 548,2
Toplam Atik Su Desarji m3* 3.683,7 15.840 24444
Su Geri Kazanim Orani %
m?3/ton
Su yodunlugu ¢imentomsu 0,13 0,19 0,16
malzeme

......................
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Emisyonlar Birim 2021 2022 2023
Kategori 1l tonCOe 2.998.585 3.218.412 3.056.471
Kategori 2 tonCOe 120.590 13371 142.303
Kategori 3 tonCO,e 652.302 230.375 2.537
Kategori 4 tonCOe 275.590 647.522 514.943
Kategori 5 tonCOe 4974 18 0]
Kategori 6 tonCO,e 222.858 0 0
ton CO,e/ton
Emisyon Yogunlugu gngteor;“ju 0776 0,813 0,803
Kapsam 1
ton CO2e/ton
Emisyon Yogunlugu gimentomsu 0,807 0,846 0,840

malzeme
Kapsam 1+2

Hava Emisyonlari 2021 2022 2023

mg/Nm?

Toz

mg/Nm?3

597

77

7,5

Toplam Organik Bilesikler (TOC)

mg/Nm?3

Alternatif Yakit ve Ham madde ployal 2022 2023

Alternatif Ham Madde Kullanim Orani

0,25

12,4

15,6

Alternatif Yakit Kullanim Orani

%

0,02

0,6

0]
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GRI STANDARDI

/ DIGER KAYNAK NUMARALARI Haric Tutulan

ﬁ Raporumuz ; Kurumsal Yonetim

Teknoloji Cevre Insan

Hakkinda Anlayisimiz

GRI ICERIK INDEKSI St sErvice B

Kullanim Beyani - Medcem, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 donemini kapsayan raporunu
GRI Standartlari'na goére hazirlamistir.

GRI1 Kullanimi : GRI1: Temel 2021

Applicable GRI Sector Standard(s) 2/

HARIC TUTULANLAR

GOSTERGE ACIKLAMALAR VE SAYFA

Gereksinimler ek AEINEITE

Genel Agiklamalar

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-1 Kurulusa ait detaylar | Hakkimizda, sayfa:6

2-2 Surdurulebilirlik
raporlamasina dahil
edilen kuruluslar

Raporumuz Hakkinda, sayfa:3
Hakkimizda, sayfa:6

2-3 Raporlama periyodu, | Raporumuz Hakkinda, sayfa:3
sikligr ve irtibat bilgisi Hakkimizda, sayfa:6

2-4 Bilgilerin yeniden GRI icerik Indeksi: Raporda yeniden
ifade edilmesi ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.

GRI icerik indeksi: Rapor
2-5 Dis Denetim kapsaminda bir dis denetim
alinmamistir.

Hakkimizda, sayfa:6
Medcem'de Surdurulebilirlik,
sayfa:9-13

2-6 Faaliyetler, deger
zinciri ve diger is iliskileri

Hakkimizda, sayfa:6

Calisan Haklari, sayfa:51-52
Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa:76-81

2-7 Calisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri,

2-8 MUteahhit calisanlari sayfa76-81

Medcem'de Surdurulebilirlik,

2-9 Yonetim yapisl ve sayfa12-13
bilesimi Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,
sayfa:73

Content Index — Essentials Service icin GRI Hizmetleri, GRI icerik indeksinin GRI Standartlari’'na uygun raporlama
gereklilikleriyle tutarl bir sekilde sunuldugunu ve indeksteki bilgilerin paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve
erisilebilir oldugunu goézden gecirmistir. Hizmet raporun Turkge versiyonu Uzerinden gergeklestirilmistir.

Medcem



GRI STANDARDI

/ DIGER KAYNAK

Raporumuz

Hakkinda

GOSTERGE

Teknoloji

ACIKLAMALAR VE SAYFA
NUMARALARI

Kurumsal Yonetim

Anlayisimiz

HARIC TUTULANLAR

Haric Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

Genel Agiklamalar

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

Bes yil icerisinde,
Medcem halka
. ; acik bir sirket
2(;?6%“1?25'?2“'“'“ Gizlilik | oldugunda ucret
?a/ola I|“§| ve seg imi kisiti ve performans
yhg G bilgilerinin
detaylarini agik-
layacaktir.
. . - CEO Mesajl, sayfa:4-5
2-1 En yUksek yonetisim .
organinin baskani Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,
sayfa:73
2-12 Etkilerin yonetimini | CEO Mesajl, sayfa:4-5
denetlemede en yUksek | Medcem'de Surdurulebilirlik,
yonetisim organinin roll | sayfa:9-13
213 Etkileri yénetmek Medcem'de SurdUrulebilirlik,
icin sorumluluk iayfa:9—13l Vénetim Anl
delegasyonu urumsal Yonetim Anlayisimiz,
sayfa:73
2-14 SUrdUurulebilirlik Medcem'de SurdUrulebilirlik,
raporlamasinda en sayfa:9-13
yuksek yonetisim Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,
organinin rolu sayfa:73
2-15 Cikar catismasi Is Etigi, sayfa:55
ﬁ;ﬁlrﬁnetslr endiselerin Paydaslarimizla iliskiler, sayfa14-15
f/ngeEtg%;TLw”;Sreggnmm Medcem'de Surdurulebilirlik,
toplu bilgisi sayfall-13
Bes yil icerisinde,
Medcem halka
2-18 En yuksek acik bir sirket
yonetisim organinin Gizlilik | oldugunda Ucret
performansinin kisiti ve performans
degerlendirilmesi bilgilerinin
detaylarini agik-
layacaktir.
2-19 Ucretlendirme )
oolitikalar, Calisan Haklari, sayfa:51-52
Bes yil icerisinde,
Medcem halka
) acik bir sirket
2-20 Ucret belirleme Gizlilik oldugunda ucret
sUreci kisiti ve performans
bilgilerinin
detaylarini agik-
layacaktir.
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GRI STANDARDI

/ DIGER KAYNAK

Raporumuz
Hakkinda

GOSTERGE

Teknoloji

ACIKLAMALAR VE SAYFA
NUMARALARI

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

HARIC TUTULANLAR

Nedeni

Aciklama

Genel Agiklamalar

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-21Yillik toplam Ucret
orani

Gizlilik
kisitl

Bes yil icerisinde,
Medcem halka
acik bir sirket
oldugunda Ucret
ve performans
bilgilerinin
detaylarini agik-
layacaktir.

2-22 Surddarulebilir
kalkinma stratejisine
iliskin aciklama

CEO Mesajl, sayfa:4-5
Medcem'de Surdurulebilirlik,
sayfa:9-13

2-23 Politika taahhutleri

Medcem'de Surdurulebilirlik,
sayfa:9-13

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,
sayfa:73

2-24 Politika
taahhutlerininin
yerlestirmesi

Medcem'de Surdurulebilirlik,
sayfa:9-13

Kalite Yonetimi, sayfa:31-33
Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,
sayfa:73

2-25 Olumsuz etkileri
iyilestirme sUrecleri

Medcem'de Surdurulebilirlik,
sayfa:9-13

Is Etigi, sayfa:55

Calisan Memnuniyeti, sayfa:57
Risk Yonetimi, sayfa:74-75

2-26 Tavsiye arama ve
endiseleri dile getirme
mekanizmalari

Medcem'de Surdurulebilirlik,
sayfa:9-13
Calisan Memnuniyeti, sayfa:57

2-27 Kanun ve
yonetmeliklere uyum

Medcem'de Surdurulebilirlik,
sayfa:9-13

Calisan Haklari, sayfa:51-52

Is Etigi, sayfa:55

2-28 Uyelikler

Paydaslarimizla Iliskiler, sayfa14-15

2-29 Paydas katilimi
yaklasimi

Paydaslarimizla iliskiler, sayfal4-15

2-30 Toplu Is
Sozlesmeleri

Calisan Haklari, sayfa:51-52

Medcem



ﬂ Raporumuz

Hakkinda

GRI STANDARDI
/ DIGER KAYNAK

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GOSTERGE

3-1 Oncelikli konulari

belirleme sureci

Teknoloji

ACIKLAMALAR VE SAYFA
NUMARALARI

Medcem'de Surdurulebilirlik,
sayfa:16-20

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler Nl

Aciklama

3-2 Oncelikli konu listesi

Medcem'de Surdurulebilirlik,
sayfa:20

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

iklim Degisikligi ile Mlcadele ve
Cevresel Etki Yonetimi, sayfa:36

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Enerji ve Emisyon Yonetimi,
sayfa:37-39

GRI 302: Enerji

302-1 Organizasyon

icindeki enerji tuketimi

Enerji ve Emisyon Yonetimi,
sayfa:37-39

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa:82-83

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji ve Emisyon Yonetimi,
sayfa:37-39

2016 Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa:82-83
Enerji ve Emisyon Yonetimi,
302-4 Enerji sayfa:37-39
TUketiminin Azaltilmasi | Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa:82-83
305-1 Dogrudan EnerJI| ve Emisyon Yonetimi,
sayfa:37-39
(Kapsam 1) sera gazi Perf cé leri
ernisyonlari Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa:82-83
Enerji ve Emisyon Yonetimi,
305-2 Dolayli (Kapsam 2) | sayfa:37-39
sera gazl emisyonlari Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa:82-83
Enerji ve Emisyon Yonetimi,
305-3 Diger (Kapsam 3) | sayfa:37-39
sera gazl emisyonlari Cevre Performans Gostergeleri,
GRI 305: sayfa:82-83

Emisyonlar 2016

305-4 Sera gazl
yodunlugu

Enerji ve Emisyon Yonetimi,
sayfa:37-39

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa:82-83

305-5 Sera gazi
emisyonlarinin
azaltilmasi

Enerji ve Emisyon Yonetimi,
sayfa:37-39

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa:82-83

305-7 Nitrojen Oksit
(NOx), sulfur oksit (SOx)
ve diger 6nemli gaz

emisyonlari

Hava Kalitesi Yonetimi, sayfa:40
Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa:83

...................
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Teknoloji Cevre Insan
Hakkinda Anlayisimiz
eecccccccce eeccccccccce eeeccccccce eecccccccce eeccccccccce eecccccccce eeccccccccce eecccccccce eeccccccccce e0eccccccce eecccccccce Ekler ----- eecccccc 0

HARIC TUTULANLAR

GRI STANDARDI . AGIKLAMALAR VE SAYFA
/ DIGER KAYNAK COSTERGE NUMARALARI Haric Tutulan

Gereksinimler NERIET AEIEIIE

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun

Konular 2021 yonetimi Su Yonetimi, sayfa:43-44

303-1 Paylasilan bir
kaynak olarak su ile Su Yonetimi, sayfa:43-44
etkilesimler

303-2 Su desarjiile ilgili

etkilerin yonetimi Su Yonetimi, sayfa:43-44

Su Yonetimi, sayfa:43-44

GRI 303: Su ve 303-3 Su cekimi Cevre Performans Gostergeleri,
Atik Sular 2018 sayfa:82
Su Yonetimi, sayfa:43-44
303-4 Su desar]ji Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa:82

Su Yonetimi, sayfa:43
Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa:82

Dongusel Ekonomi, Alternatif Yakit
ve Ham Maddeler, sayfa:41
Atik Yonetimi, sayfa:4l

303-5 Toplam su
tUuketimi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun
Konular 2021 yonetimi

306-1 Atik olusumu
ve atikla ilgili belirgin Atik Yonetimi, sayfa:4l
etkiler

306-2 Atikla ilgili belirgin

etkilerin yonetimi Atk Yonetimi, sayfa:41

. Atk Yonetimi, sayfa:4l
GRI 306: Atiklar 306-3 Uretilen atik Cevre Performans Gostergeleri,
2020 sayfa:82

Atik Yonetimi, sayfa:4l
Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa:82

306-4 Bertaraf edilen
atik

Atik Yonetimi, sayfa:4l

306-5 Bertarafa Cevre Performans Gostergeleri,

yonlendirilen atik

sayfa:82
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Alternatif Yakit ve Ham Maddeler,
Konular 2021 yonetimi sayfa:42

......................
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Hakkinda ) Anlayisimiz

----- ©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 Ekler se0cccccccccce

HARIC TUTULANLAR

GRI STANDARDI GOSTERGE ACIKLAMALAR VE SAYFA

/ DIGER KAYNAK NUMARALARI Haric Tutulan

Gereksinimler

Oncelikli Konular

301-1 AJirlik veya hacim
olarak kullanilan ham
madde

Nedeni Aciklama

Alternatif Yakit ve Ham Maddeler,
sayfa:42

301-2 Kullanilan geri
donUstdrdlmus ham
madde

GRI 301:
Malzemeler 2016

Alternatif Yakit ve Ham Maddeler,
sayfa:42

301-3 Geri kazanilmis
Urunler ve ambalaj
malzemeleri

Alternatif Yakit ve Ham Maddeler,
sayfa:42

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ) o )

Konular 2021 yonetimi Biyocesitlilik, sayfa:45

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Dijital DonUsum: Basarlya Giden Yol,
Konular 2021 yonetimi sayfa:23-27

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ; o , o )
Konular 2021 yoénetimi Is Sagligr ve Guvenligi, sayfa:58-66

403-11s Saghgi ve ‘
Guvenligi Yonetim Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa:58-66
Sistemi

403-2 Tehlike
tanimlama, risk
degerlendirmesi ve olay
incelemesi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:58-66

403-3 Is saghg
GRI 403: is hizmetleri
Saghgive
Guvenligi 2018

is Saghigi ve Guvenligi, sayfa:58-66

403-4 Is saghgi ve
guvenligi konusunda
isci katilimi, danisma ve
iletisim

is Saghigi ve Guvenligi, sayfa:58-66

) Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:58-66
403-5 ISG Egitimleri Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa:76-81

403-6 Calisan saghiginin

KOrUNMas! Is Saglhigr ve Guvenligi, sayfa:58-66

...................
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Raporumuz
Hakkinda

GRI STANDARDI

/ DIGER KAYNAK CEBTEREE

Teknoloji

ACIKLAMALAR VE SAYFA
NUMARALARI

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler Nelei

Aciklama

ncelikli Konular

403-7 ISG etkilerinin
yonetimi, dbnlenmesi ve
azaltilmasi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:58-66

403-81SG ydnetim
. sisteminin kapsami
GRI 403: Is

Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa:58-66

Saghgi ve

Guvenligi 2018 403-9 Isle ilgil

yaralanmalar

Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa:58-66
Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa:76-81

403-10 Isle ilgili
hastaliklar

Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa:58-66
Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa:76-81

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Calisan Gelisimi, sayfa:53-54
Calisan Memnuniyeti, sayfa:57

401-1Ise yeni alinan
calisanlar ve calisan
devir hizi

Calisan Haklari, sayfa:51-52
Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa:76-81

401-2 Gegici veya yari
zamanli calisanlara
saglanmayan ve tam
zamanli calisanlara
saglanan yan haklar

GRI 401:
Istihdam 2016

Calisan Haklari, sayfa:51-52
Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa:76-81

401-3 Ebeveyn izni

Calisan Haklari, sayfa:51-52
Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa:76-81

404-1Yillik Calisan
Basina Dusen Egitim
Saati

Calisan Haklari, sayfa:51-52
Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa:76-81

404-2 Yetenek yonetimi
ve yasamboyu 6grenim
programlari

GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016

Calisan Haklari, sayfa:51-52
Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa:76-81

404-3 DUzenli
performans ve kariyer
gelisimi incelemeleri
alan cgalisanlarin yuzdesi

Calisan Gelisimi, sayfa:53-54
Calisan Memnuniyeti, sayfa:57
Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa:76-81
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GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Raporumuz
Hakkinda

GOSTERGE

Oncelikli Konular

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Teknoloji Cevre insan

ACIKLAMALAR VE SAYFA
NUMARALARI

Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa:56

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Kurumsal Yonetim

Anlayisimiz

HARIC TUTULANLAR

Nedeni Aciklama

405-1 Yonetisim
organlarinin ve

Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa:56
Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,
sayfa:73

GR|.4,0,5: calisanlarin cesitliligi Sosyal Performans Gostergeleri,

Cesitlilik ve sayfa:76-81

Firsat Esitligi

2016 o
405-2 Taban maas ve Cesitlilik ve Kapsayiclilik, sayfa:56
kadinnlarin Ucretlerinin | Sosyal Performans Gostergeleri,
erkeklere orani sayfa:76-81

GRI 406: 406-1 Ayrimcilik olaylari

Ayrimcilik ve alinan duzeltici is Etigi, sayfa:55

Karsithgi 2016

onlemler

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Sorumlu Satin Alma, sayfa:75

GRI 204: Tedarik
Uygulamalari

204-1 Yerel tedarikgilere
yaplilan harcamalarin

Sorumlu Satin Alma, sayfa:75

2016 orani
308-1 Cevresel kriterler
GRI 308: kullanilarak taranan Sorumlu Satin Alma, sayfa:75
Tedarikgi yeni tedarikgiler
Cevresel
Degerlendirme L
2016 308-2 Tedarik zincirinde

olumsuz gevresel etkiler
ve alinan onlemler

Sorumlu Satin Alma, sayfa:75

GRI 408: Cocuk

408-1 Cocuk isciler
bakimindan belirgin

Sorumlu Satin Alma, sayfa:75

iscilik 2016 risk tasidigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler
409-1 Zorla veya cebren
GRI 409: Zorla calistirma vakalari

veya Zorunlu
Calistirma 2016

bakimindan belirgin risk
teskil ettigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler

Sorumlu Satin Alma, sayfa:75

GRI 414:
Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi
2016

414-2 Tedarik
zincirindeki olumsuz
sosyal etkiler ve alinan
onlemler

Sorumlu Satin Alma, sayfa:75
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©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 Ekler heeeecccsccsse:

HARIC TUTULANLAR

GRI STANDARD! . AGIKLAMALAR VE SAYFA
/ DIGER KAYNAK COSTERGE NUMARALARI Haric Tutulan

Gereksinimler NEerEnT A EIENTE

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun
Konular 2021 yonetimi

Sardaralebilir Urtinler, sayfa:46-47

416-1 Saglik ve
guvenlik etkilerinin
iyilestirme amaciyla
degerlendirildigi
GRI 416: MUsteri belirgin Urun ve hizmet
Saghgive kategorilerinin yuzdesi
Guvenligi 2016

Sardardlebilir Urtinler, sayfa:46-47

416-2 Urtnlerin ve
hizmetlerin saglik ve
guvenlik etkileri ile ilgili
uyumsuzluk vakalari

Sardaralebilir Urtinler, sayfa:46-47

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun

Konular 2021 yénetimi Ar-Ge ve Inovasyon, sayfa: 28-30

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun

Konular 2021 yonetimi Sosyal Yatirimlar, sayfa:67-71

is Etigi, sayfa:55
Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,
sayfa:73

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun
Konular 2021 yonetimi

205-1 Yolsuzlukla
ilgili riskler acisindan
degerlendirilen
operasyonlar

Is Etigi, sayfa:55
Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,
sayfa:73

GRI 205: 205-2 Yolsuzlukla is Etigi savfa:55
Yolsuzlukla mucadele politikalari ve Eurugrjn’saly\/éhetim Anlavisimiz
Mucadele 2016 prosedurleri hakkinda f273 VIs '
iletisim ve egitim sayta.
205-3 Teyit edilen is Etigi, sayfa:55
yolsuzluk vakalari ve Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,
alinan énlemler sayfa:73
206-1 Rekabete
GRI 206: aykiri davranislara GRI icerik indeksi: Rekabete aykir
Rekabete Aykiri ve faaliyetlere iliskin davranis ve faaliyetlere iliskin dava
Davranis 2016 davalarin toplam sayisi bulunmamaktadir.

ve sonuglari

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun

Konular 2021 yénetimi Risk Yonetimi, sayfa:74-75

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun

Konular 2021 yénetimi Kalite Yonetimi, sayfa:31-33

......................
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