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Rapor Hakkinda

Eren Holding AS$S catisi altindaki
bes istirak sirketten biri olan bizler,
faaliyetlerimize 2015yilinda basladik. Bu
kapsamda klinker ve ¢cimento Uretimi
ile sektordeki calismalarimiziher gecen
gun gelistirmeye ve guclendirmeye
devam ediyoruz. istanbul'da yer alan
Genel Merkezimizde ve Mersin'in
Silifke ilcesinde yer alan fabrikamizda,
faaliyetlerimizi surduruyoruz.
Profesyonel bir ekip ile ¢ciktigimiz yolda,
tum surecimizi titizlikle yUrutuyor,
Uretimlerimizi tek bir lokasyonda
yaplyoruz. Hem yurt ici hem yurt
disinda satis yaparak yerel ekonomiye
katki sagliyoruz.

Bizler, en onemli degerlerimiz arasinda
yer alan seffaflik ve dogru bilginin
aktarilmasi bilinciyle, bu sene ikincisini
hazirladigimiz Suarduarulebilirlik
Raporumuzu yayimliyoruz.

1 Ocak 2022 ve 31 Aralik 2022 yillarini
kapsayan raporumuzu, kurum ici ve
kurum disindaki butun paydaslarimizla
tum seffafligiyla paylasiyor olmaktan
mutluluk duyuyoruz.

GCRI  Standartlarina  uygun olarak
hazirladigimiz Suardurulebilirlik
Raporumuz ile Birlesmis Milletler
Kuresel Iklim Soézlesmesi (United
Nations Global Compact-UNGC)
gereklilikleri dogrultusundaki
katkilarimizi aktarmayr g6z &nunde
bulundurduk. Bu dogrultuda, faaliyet
ve hedeflerimizi Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclan (BM
SKA) ile de eslestirdik.

Sardurulebilirlik  raporumuza https:/
medcemmadencilik.com.tr/ adresinde
yer alan kurumsal web sitemiz
icerisinden de erisebilir, goérus ve
onerilerinizi iletebilirsiniz.


https://medcemmadencilik.com.tr/
https://medcemmadencilik.com.tr/
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Mehmet Ali Ceylan
CEO

_/

Degerli Paydaslarimiz,

Iklim degisikligi ve kuresel isinma genelinde, karbon emisyonu ézelinde kuresel
captaki surdurulebilirlik hassasiyetinin ne denli hakli oldugunu ispat eder bir yilin
icerisindeyiz. Artik pek cok mevsimsel anomalinin bes duyu organi ve tecrubelerle
hissedilebilecedi bir ddnemden geciyoruz. Uzulerek ifade etmek isterim ki, titizlikle
yonettigimiz cevresel konulara iliskin performansimizi sizlere sunmak Uzere
hazirladigimiz 2022 yili Surdurebilirlik Raporumuzu, tarihin en yuksek sicakliklarinin
olculdugu 2023 yili yazinda yayimlamak durumunda kaliyoruz.

insan eliyle yaratilan karbon emisyonunun %8'ini cimento sektoru
gerceklestirmektedir. Bu cercevede, cimento sektorunun karbon emisyonunu
azaltmak Uzere kendisini bir donusume tabi tutmasi tarihi bir sorumluluktur. Hatta
bir adim étede, s6z konusu sorumluluk pek cok duzenleme ile sektorumuz icin bir
yukumlultk haline gelmistir. Buradan hareketle, iklim degisikligi ve kuresel isinmaya
yonelik ulusal ve uluslararasi duzenlem elerden en fazla etkilenecek sektorlerin
basinda ¢cimento sektérunun geldigini sdylemek zor olmayacaktir.

Medcem olarak, bu kapsamda Uzerimizdeki sorumluluk ve tabi oldugumuz
yukumlulUklerin farkindayiz. Bunun yaninda, s6z konusu dénusum surecine hizli
uyum saglayan ve hatta s6z konusu donusum Un oncusu olan sektdr sirketlerinin
rekabet avantajl elde edeceginin de bilincind eyiz. Bu cercevede, karbon emisyonu
azaltma amacimizi tum is sureclerimizin merkezinde konumlandirarak surdurulebilir
bir gelecek icin calismalarimiza devam ediyoruz.

Tum sirketlerin, AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS), Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve BM iklim Degisikligi ve Cerceve Sézlesmesi'nde belirlenen
ilkelere gére hareket ederek, karbon notr hedefleri ile uyumlu Uretim sureclerini
destekleyen surdurulebiliryol haritalarinin olusturulmasi kritik Gneme sahip oldugunu
dusunuyoruz. Medcem olarak, 2022 yilinda, iklim odakli risklerimizi stratejik sekilde
degerlendirerek hedeflerimizi belirledigimiz ve ilgili aksiyonlarimizi aldigimiz bir sene
gecirmis bulunuyoruz. Bu biling ve sorumlulukla hareket ederek, bu yil da kurumsal
karbon ve su ayak izi calismalarimizi tamamladik.

ORI 2-1I, GRI 2-12; GRI 2-22



Medcem olarak “Concrete Sustainability Council” kurulusundan “Beton ve Tedarik
Zinciri icin Kaynaklarin Sorumlu Kullanim Belgesi’ni almaya hak kazandigimizi da
bildirmekten buyuk bir memnuniyet duyarim. Ayrica, 2023 yilinda Medcem Cimento
Grubu bunyesindeki sirketlerimizi bir catl altinda birlestirerek, stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda verimliligimizi artirmak Gzere grubumuzu konsolide ettik. Ote yandan,
2023 yilinin aralik ayinda devreye girmesi planlanan yeni yatirnrmimiz ile yillhk 3,6 milyon
ton klinker olan Uretim kapasitemizi, yaklasik %90 oraninda artirarak 6,5 milyon tona
cikarmayi hedefliyoruz. Ote yandan, séz konusu yatirimimizla yaklasik %30'luk ek
istihdam yaratmayi hedefliyoruz.

Hem ulkemizde hem de global dlcekte sektorumuzun daha guclu bir oyuncusu
haline gelme yolculugumuzda, ihracat, yatirim ve istihdam odakli bUyUmeye devam
etmeyi planlyoruz. Diger yandan, surdurulebilirlik ve dijitallesmeye odaklanarak
paydaslarimizin ihtiya¢c ve beklentilerini en iyi sekilde karsilamak icin durmadan
calisacagiz. Bu kapsamda, stratejik hedeflerimiz cercevesinde eylem planlarimizi
hazirlamis bulunuyoruz.

Surdurulebilirligi ve dijitallesmeyi merkeze alarak deger yaratmaya yonelik
faaliyetlerimize kosulsuz destek veren ve hedeflerimize ulasmamiza anlamli
katkilar sunan degerli Yonetim Kurulumuza ve siz degerli paydaslarimiza ictenlikle
tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla;
Mehmet Ali Ceylan
Medcem Cimento Grubu
CEO, YK Uyesi
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Hakkimizda

Medcem Madencilik olarak bizler, gunumuz teknolojik imkanlarin ézenle kullanildigi,
cevreye karsl buyUk bir duyarlilikla hareket etmenin ilke olarak benimsendigi bir

kurulus olarak hayat bulduk.

Uretiminin bUyUk bir kismi ihracata
yonelik  planlanan fabrikamiz le;
kUresel pazarda pazar payini istikrarl
bir sekilde artirmayi ve dunyada hizla
yayllan ve taninan bir marka olmayi
hedefliyoruz.

Kuresel pazardaki payini da hizli ve
kararl bir sekilde buyuterek kuresel
marka halinegelebilmekicinsistematik
ve is disiplinine uygun calismamizin
mukafati  olarak emin adimlarla
ilerlemeye devam ediyoruz. Yillik tam
3,6 milyon ton klinker ve 4,7 milyon
ton ¢cimento Uretim kapasitesine sahip
olan tesisimiz sayesinde, 4 kita, 24
Ulkeye ihracat yaparak faaliyetlerimizi
surduruyoruz.

Bizler, calismalarimizi  surdUrmeye
devam ettigimiz her alanda kalitemizi
ortaya koyabilmek adina, “Kaliteli Grun,
kaliteli ham madde kullanarak uretilir.”
ilkesini benimseyerek hareket etmeye
Ozen gosteriyoruz.

BUyuk capli bir cimento fabrikasi ve
beraberinde cimento terminallerine
sahip bir firma olarak, Turk cimento
sektorunun en buyuk ve tercih edilen
Ureticilerinden biriyiz. Bu nedenle,
uretim planlamamizin  buyuk bir
bolumunu de ihracat odakl olarak
gerceklestirmeye devam ediyoruz.

Dunyanin en buyuk ve tercih edilen
klinker Ureticileri arasinda yer alma
hedefini gerceklestirebilmek adina
yatirimlarimizin - temellerini, kuresel
piyasadaki gucumuzu de pekistirecek
sekilde atiyoruz. So6z konusu
yatirimlarimiz ile uluslararasi pazardaki
gucumuzu katlayarak,  dunyanin
en buyuk ve tercih edilen cimento
Ureticileri arasinda yer alacagimiza da
inaniyoruz.

Medcem Cimento 2023 yilinin ekim
ayinda devreye girmesi planlanan yeni
yatirimi ile yilhk 3,6 milyon ton klinker
uretim kapasitesini 6,5 milyon tona
cikartarak, yaklasik %90'lik bir kapasite
artisi ve bu kapasite artisi ile personel
istihdaminda yaklasik %30'luk bir

/
Kmilyon ton klinker kapasite artisi milyon ton klinker/

ORI 2-T: GRI 2-2



Vizyon:

Vizyon ve Misyonumuz

Surdurulebilirlik temelli yaklasiminin yani sira; iklim degisikligi ile
mucadeleyi, musteri memnuniyetini ve Ar-Ge ¢alismalarini merkeze
alan anlayisiyla topluma, insana ve cevreye sayglll global bir sirket
olarak hizmet sunmak.

/

Misyon:

N
—

Hizmet verdigi tum ulkelerde, sundugu hizmet ve urun kalitesiyle
etkin rol oynamak ve kalite politikasiyla global sektérun en buyuk
oyuncularindan biri olarak faaliyetlerini surdurmek.

O

~

N :
é Insan Teknoloji Cevre
q:) Firsat esitligi Urln ve Hizmet insana ve Cevreye
% Seffaflik Cesitliligi Saygl
>8 MUsteri Memnuniyeti Dijitallesme Kalite Politikasi
a Calisan Memnuniyeti apirasyonil'k Ar-Ge
dremmett surduralebilirlik
Guvenilirlik




—— Bir Bakista Medcem Madencilik

4 kitada faaliyet

3, 6 milyon ton yillik
klinker Uretim kapasitesi

20+ Ulkeye ihracat

5. OOO ton klinker

silosu (liman)

4, 7milyon ton yillik

cimento Uretim kapasitesi

20 MWh enerji Uretim
kapasitesi

35 O taseron

700 ton/s buhar Uretim
kapasitesi

- :

384Call§an

6@ OOO ton kapasiteli

¢cimento silolari

% adet 740@ ton / saat cimento /

klinker yukleme kapasitesi (liman)

25 OOO ton torbali cimento

kapali depolama alani (liman)

GUnIUkZO. OOO ton dékme

cimento yukleme kapasitesi

EO OOO ton dékme ¢cimento

silosu (liman)

2 adet 700 OOO ton kapasiteli

klinker silolari

GUnIUk24. OOO ton klinker

yukleme kapasitesi

ORI 2-1: GRI 2-6, GRI 2-7, GRI 2-8



Urldnlerimiz

3,6 milyon

ton yillik
klinker ure
kapasitesi




EN 197-1 Standardina Uygun Cimentolar

CEM 1 42,5 R Portland Cimento (TS EN 197-1:2012)

CEM 1 42,5 N-SR5 Sulfata Dayanikli Portland Cimento (TS EN 197-1:2012)
CEM | 42,5 R-SR5 Sulfata Dayanikli Portland Cimento (TS EN 197-1:2012)
CEM 1525 N Portland Cimento (TS EN 197-1:2012)

CEM II/B-LL 32,5 N Portland Kalkerli Cimento (TS EN 197-1:22012)

CEM II/A-LL 42,5 R Portland Kalkerli Cimento (TS EN 197-1:22012)

CEM II/A-LL 52,5 N Portland Kalkerli Cimento (TS EN 197-1:2012)

ASTM Standardina Uygun Cimentolar

DUsUk Alkalili Portland Cimento Tip I/Il (ASTM C150)
Dusuk Alkalili Portland Cimento Tip V (ASTM C150)
Dusuk Alkalili Portland Kalkerli Cimento Tip IL (10) (ASTM C595)

Uretilen Portland Cimento Klinkeri Tipleri
Portland Cimento Klinkeri (OPC)

Sulfata Dayanikli Portland Cimento Klinkeri
DusUk Kromlu Portland Cimento Klinkeri
Dusuk Alkalili Portland Cimento Klinkeri

4,7 milyon
ton yillik

nto uretim
kapasitesi




Ekonomik Performansimiz

Medcem Madencilik tarafindan faaliyetlerini gerceklestirdigimiz “Cimento” ve
“Madencilik” sektorU; bircok farkh sektorle etkilesim icerisindedir. Bu nedenle,
ekonomik kalkinmanin saglanmasinda onemli duzeyde etkili olur. Turkiye, bu
sektorlerde stratejik ihracat konusunda éncl olan Ulkeler arasinda yer alir. Ulke
disi kaynaklardan yararlanabilme odakli calismalar, ihracat konusundaki gelisimin
desteklenmesine ve Uretime yonelik buyumenin saglanmasina da onculuk ediyor.
Ihracatin gunden gune gelisim gostermeye devam etmesi ise; rekabet kabiliyetinin
artis gostermesine yardimci oldugu gibi Ureticilerin desteklenmesinde ve Ulke
ekonomisinin genislemesinde de oldukga etkili bir faktordar.

Medcem Madencilik olarak bizler,
yerel ekonominin  bUyumesi ve
surekliliginin -~ 6neminin  farkinda
olarak hareket etmeye devam ediyor
ve bu alanda lider olmaya da gayret
gosteriyoruz. Bizler, ekonomik
kazanclarinin  bir  karsihgr  olarak
vergilerimizi her zaman duzenli bir
sekilde 6demeye devam ediyoruz. Bu
konuda oldukca ozverili bir sekilde
hareket etmeye dikkat ettigimiz gibi,
vergilerimiz ile ilgili olan tum hususlar;
Eren Holding bunyesinde faaliyet
gostermeye devam eden yetKkili
departmanlar tarafindan  kontrol
edilir. Bu strateji sayesinde &nemli
paydaslarimizdan olan devlet ve
toplum nezdinde gdrevimizi layikiyla
yerine getirdigimize inaniyoruz. Bu
yaklasimimiz, devlette olan olumlu
iliskilerimizin de temeli olusturuyor.
Boylece, kuresel anlamda uluslararasi
konuma ulasmamizin da daha kolay
olacagi kanaatindeyiz.

Medcem Madencilik olarak
olusturdugumuz  surdurulebilir is
modelimiz  kapsaminda;  paydas
entegrasyonunun saglanmasinda
yerel halkin da cok etkili olacaginin
farkindaolarak hareketediyoruz.Bizler,
Mersin Silifke'de yer alan fabrikamiz
sayesinde, yerel ekonomiye buyuk
katkilar sagladigimizi da kanitlamis
durumdayiz.

GRI201-1; GRI 20]-2

Kurumsal olarak misyon edindigimiz
sorumluluklarimizin haricinde, Mersin'in
Siliftke ilcesine toplumsal ac¢idan da
katki saglamaya gayret gosteriyoruz.
Faaliyetlerimizi gerceklestirmekte
oldugumuz  bolgeye sundugumuz
katkilar sayesinde; yerel halkin c¢ok
daha lyi saglik ve egitim kosullarina
sahip olmasini istiyor, bu alandaki
faaliyetlerimizi devam ettiriyoruz. Yerel
ekonomiye katki saglamak amaciyla
ciktigimiz bu yolda, dogrudan ya da
dolayli yollardan yaptigimiz cesitli
calismalarla  katki  sagliyoruz. Bu
sayede, bdlge halkinin gelir duzeyinin
arttigin ve cesitli yatinmlar yapmaya
basladigini  gozlemledik. Tum  bu
hususlari, sirketimizin “Ekonomik
Deger” kapsaminda yaptigi calismalar
ile iliskilendirerek, faaliyetlerimize
devam edecegimizi ve daha fazla
insana istihdam alani sunmaya gayret
gosterecegimizi de taahhut ediyoruz.

13|



Medcem Madencilik tarafindan Mersin'in Silifke bdlgesinde gerceklestirilen
calismalarin; dogrudan ve dolayli etkilerle istihdam oranlari ve gelir duzeyinde artis
acisindan onemli bir duzeyde katki saglamasina yardimci oldugu kanaatindeyiz.
Ekonomik kalkinmanin ve yerel ekonominin Ust seviyelere tirmanmasinin hem
sosyal yasam hem de refah seviyesi acisindan buyuk bir fark yarattigi asikardir.
Bu nedenle, Medcem Madencilik bunyesinde yapmaya devam ettigimiz sosyal
faaliyetleri, her gecen gun gelistirmeye devam ederek aralarina bir yenisini daha

eklemeye gayret gosterecegiz. Ozellikle de surdurulebilirlik alaninda yaptigimiz
calismalarin; toplumun bilinglenmesinde ve sosyallesmesinde ekonominin
canlanmasinda da oldukga etkili oldugunun farkindayiz. Bu nedenle, ikincisi
yayimlanacak olan surdurulebilirlik raporumuzda, dogrudan ve dolayli ekonomik
etkimiz, yarattigimiz sosyal fayda ile Medcem Madencilik olarak; gelecede daha
guzel bir dunya birakmak amaciyla var gucumuzle calisacagimizi belirtmekten
mutluluk duyuyoruz.




Yonetim
Yapimiz




Medcem Madencilik Organizasyon Yapisi

Medcem Madencilik olarak olusturdugumuz organizasyon yapisi; yetkin kadromuz ile
guclendirilmis olup sektorde gerekli fonksiyonlara sahip calisanlarimizdan olusuyor. Genel
Mudurumuz énculugunde ilerleyen organizasyon yapimiz hem idari yonetimi hem de
uretimin yapildigi fabrikamizi ele alyor.

Medcem Madencilik olarak olusturdugumuz kadromuz, sirketimiz isleyisini verimlilik, karlilik,
surdurulebilirlik esaslarina  uygun sekilde duzenliyor ve sektordeki yolculugumuza ‘Her
zaman daha ileriye tasimak’ ilkesini benimseyerek devam ediyoruz.
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Yonetim Sistemlerimiz ve Politikalarimiz

Medcem Madencilik olarak bizler, ulusal ve uluslararasi olan ilgili tUm mevzuat
ve duzenlemeleri takip ediyoruz. Bu sayede, faaliyetlerimiz ve is yapis seklimizi
cevresel, sosyal ve yonetisim ilkelerine uyumlu olacak sekilde duzenliyoruz. Yonetim
sistemimizde, s6z konusu ilkelere gore ele alarak hareket ediyor ve gerekli aksiyonlari

\ almak Uzerine insa ediyoruz.

Bizler, surdurulebilir  bir  Uretim
anlayisinin  temellerini  atabilmek
amaciyla sektorumuz ile ilgili gelisim
ve girisimleri desteklemek Uzerine
adimlar atiyoruz. Medcem Madencilik
olarak yaptigimiz Sosyal Sorumluluk
Projeleri ile olumlu etkilerimizi
guclendiriyor, sektdérumuzun en lyisi
olma hususunda emin adimlarla
ilerliyoruz.

Cevre dostu politikamiz, enerji
yatirimlarimiz ile; atik dénusumunu
saglamak ve enerji kapsaminda
yaptigimiz calismalarimizi
guclendirmek adina faaliyetlerimizi
surduruyoruz. Bu sayede, bircok
kisiye istihdam alani  yaratacak
bir ortam olusturuyor, lyilestirici
projeler hazirlayarak sektordeki
yolculugumuza devam ediyoruz.

Organizasyonlarimizi hazirlarken,
tum risk ve firsatlar tespit etmeye
odakll dogru bir yénetim sistemi
olusturuyoruz.

Medcem  Madencilik olarak en
onem verdigimiz husus, seffaf ve adil
bir yonetim sistemi kurarak sirket
degerlerimizi yerine getirmektir. Bu
dogrultuda, tum  calisanlarimizla
esitlik ve saygl cercevesinde bir
iliski kurarak, surdurulebilirlik
kapsaminda yaptigimiz ve yapmay!
taahhut ettigimiz her bir calismayi
benimsemelerini arzu ediyoruz.

Medcem Madencilik olarak, yonetim

sistemi ile alakali politikalarimizin
detaylarini buradan inceleyebilirsiniz.


https://medcemmadencilik.com.tr/sayfa/yonetim-sistemlerimiz-20
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Risk YOonetimimiz

Medcem Madencilik olarak, Risk Yonetimimizisirketimiz tarafindan belirlenen kriterlere
ek olarak; ulusal ve uluslararasi standartlara uyum saglayacak sekilde yurutUyoruz.
Bizler, Medcem Madencilik olarak belirlemis oldugumuz hedeflerimize yaklasirken;
ortaya cikabilecek vaka ya da olumsuzluklarin en aza indirgemeye calisiyoruz.

Sirketimiz bunyesinde, risk ydnetimi
kapsaminda devam eden sosyal,
ekonomik ya da cevresel faktorleri;
tumuyle ele alarak degerlendiriyoruz.
Risk yonetimimiz sUrecinde;
sirketimizde faaliyet gdsteren yetkililer
hem operasyonel hem de finansal
olasi tum riskleri tespit ederek; bunlari
cdzmeye yonelik dnlemler almaya ve
alinan onlemleri gelistirmeye yoénelik
adimlar atiyor. Medcem Madencilik
olarak bizler, risk analizlerini yaparken
hem fayda saglayan hususlari hem de
finansal unsurlari ele almaya dikkat
ediyoruz.

Iklim  degisikligi; son yillarin  en
buyuk risklerinden birisi haline
gelmistir. Yasam konforunu etkileyen
doga olaylarinin yani sira, afetlerin
olusmasinda da etkili olan iklim
degisikligi hem cevresel hem de sosyal
sorunlara yol agmaktadir. Bu sorunlar
arasinda en cok gdz énunde olanlar
arasinda;asiriyagis, sel felaketi, kuraklk
ve yanginlar geliyor. Bu kapsamda,
afetlerin s6z konusu olmasi halinde
olusabilecek her turlu riske Kkarsi
cesitli dnlemler almaya calisiyoruz.
Afetler konusundaki risk analizlerimiz
neticesinde olusturulan planlarimizin
tamami, en kotu senaryonun
dusunulmesiyle olusturuldu. Boylece,
is surekliligimizi énemli duzeyde
devam ettirerek  faaliyetlerimize
devam ettigimiz gibi, olusabilecek
risklerin etkilerini de en aza indirgemis
oluyoruz.

Risk yonetimimiz kapsaminda ele
aldigimiz konulardan bir tanesi de su
yonetimidir.

Suyun mumkun oldugunca az ve
verimli  kullanilmasi, su kaynaklarinin
dengeli tuketilmesi, su kaynaklarinin

kirletilmemesi, gri ve yesil su ayak
izimiz risk yonetimimiz kapsaminda
gozettigimiz unsurlar arasinda yer aliyor.
Bu noktanin hem bizler hem de tum
paydaslarimiz tarafindan gozetilmesinin
hem bizlere hem de sosyal cevreye en
buyUk katkilarindan bir tanesi ise; su
kaynaklarinin iklim degisikliginden en

az duzeyde etkilenmesini saglamak
olacaktir.

Iklim degisikligi kapsaminda hazirlamis
oldugumuz Risk Yonetimimizi, belirli
araliklarla ya da gerekli gelismeler
neticesinde guncellemeye devam

ediyoruz. Ornegdin; yeni bir is yapmaya
basladigimizda ya da yeni bir urun
gelistirdigimizde, konuilealakaliolantum
risk ve firsatlari; degerlendirmeye alip bu
baglamda yeni bir strateji gelistiriyoruz.
Bu sayede hem bizlere hem de dogal
kaynaklara gelebilecek zararin, en aza
indirgenmesini sagliyoruz.

ORI 2-25



Ozellikle de is dunyasinda; gindemin cok hizli bir sekilde degdismeye devam
etmesi ve yeni teknolojik gelismelerin yasanmasi da tum risk ve firsatlarin takip
edilmesine neden olmaktadir. Rekabet agirlikli bir is ortaminin mevcut olmasi da
tum bu uygulamalar belirli bir dUzeyde zorunlu hale getirmistir. Risk Yonetimi
kapsaminda; aksiyon olusturularak gerekli onlemlerin kisa sure icerisinde
alinmamasl durumunda ve riskin gerceklesmesi durumunda maliyete yonelik
etkiler sanildigindan da fazla olabilecektir. Bu durum ise, kurumun ekonomik
surdurulebilirligine olumsuz etkide bulunabilecektir. Bu nedenlerle, risklerirekabet
avantajl kazanabilme, hatta varligimizi surdUrebilme gdzuyle de ele aliyoruz.

Ekonomik, cevresel, sosyal ve yonetimsel tum riskleri, sirketimizde risk ydneten
yapimiz sayesinde degerlendiriyoruz. Komitemiz riskleridegerlendirirken herriskin
ayni zamanda bir firsat dogurabilecegi hususunu da gdz énunde bulunduruyor
ve gerektiginde riski firsata cevirebilecek aksiyonlara da yer veriyor.

Risk ve firsat analizlerimiz ve bunlara iliskin aksiyonlarimizin degerlendirilmesi
esnasinda gozettigimiz cok énemli bir unsur da paydaslarimizdir. Medcem
Madencilik olarak bizler, bu hususta sadece kendi cikarlarimizi gdzetmiyor,
gelecege deger katmak ve dahayasanilabilir bir dunya yaratmak amaciyla; olumlu
ya da olumsuz sekilde paydaslarimizi etkileme ve paydaslarimizin etkilenmesini
de degerlendirme kapsamimiza alarak aksiyon olusturuyoruz. Surdurulebilirlik
bakis acimizin dnemli bir yansimasini da bu nokta olarak goruyoruz.
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Risk ve Firsat Analizi

Medcem Madencilik olarak bizler,
hem ekonomik buyUme hem de
surdurulebilirlik alaninda genis ve
uzun vadeli bir yaklasima yonelik
hizmet vermeye devam ettigimizicin;
vizyon, misyon ve degerlerimizi de bu
hususlara odakli olusturmaya gayret
ediyoruz. Surdurulebilirligin esaslari
hem cevresel hem de sosyolojik
acidan olduk¢ca buyuk bir dnem
teskil etmenin yani sira, gelecekte
olusabilecek tum risklerin  veya
etkilerinin dnune gecmektir. Sirket
olarak, bu baglamda titiz ve &zverili
bir calisma surduruyoruz. Bu sayede,
risk analizlerin gerceklestiriimesinin
ardindan hem bizler hem de dogal
faktorler icin  firsat  yaratabilecek
veriler elde ediyoruz.

Risk ve firsat analizlerimiz, gelecek
donemlerde  karsilasilabilecegimiz
problemlerin de dnUne gecmemize
yardimci  olur. Risk ve firsat
analizlerini gerceklestirmeye yonelik
attigimiz bu adimlar, kurumsal
acidan da surdurulebilirlik alaninda
kendimize ve calisanlarimiza katki
saglamamiza yardimci  olmustur.
Bizler, degerlendirmelerimizi
gerceklestirirken; tum analizlerimizi
aynl zamanda sebep-sonug iliskisine
de dayandirarak ilerliyoruz. Bu
sayede, kok nedenlere inerek, tehlike
arz edebilecek olan tum hususlari,

detayli bir sekilde degerlendirme
kapsamimiza aliyoruz. Boylece,
aksiyonumuzu riskin  buyuklugune

bagli olarak duzenliyor ve gerekli
kontrollerimizi de kisa vadede

tamamlamaya &zen gosteriyoruz.




Kalite YOnetimimiz

Medcem Madencilik olarak bizler, vizyon ve misyonumuzu sektorun oncu firmalari
arasinda olmaya yonelik odaklayarak, bu dogrultuda bir degerler zinciri insa etmeyi
basardik. Bu nedenle, fabrikamizda Uretilen tum udrunlerin, guvenligi ve kalite
standartlarina uygun olmasi cok 6nemlidir. Bu kapsamda yaptigimiz ¢calismalari,
kalite standartlarimizi her zaman yukseltmek ve gelistirmeye yénelik olusturduk.

Kalite Yonetimimizi olusturmak
ve bu dogrultuda sirketimizi daha
ileriye tasimak amacina sahip bir
sekilde, Portland Klinkeri ve Portland
Cimentosu Uretimi yapmaya devam
ediyoruz. Mersin Silifke'de yer almakta
olan fabrikamizda; ISO 9001:2015, TS EN
197-2:2011, SI.12015 standartlarina uyum
saglayacakbir kalite sistemiolusturarak
surdurulebilirlik  politikamizi  Kalite
Yénetimi kapsaminda da uygulamayi
basardik.

Kalite Yénetim Sistemimizi
olustururken tum paydaslarimiz ile
seffaf bir sekilde paylasiyor, goruslerini
dikkate alarak hareket ediyoruz. Kalite
Yonetim  Sistemimizi  gelistirmek
adina calisanlarimiz ile iletisim halinde
kalarak, suUrecimizi iyilestirmeye ve
gelistirmeye yoénelik adimlar atmaya
da devam ediyoruz. Boylece, Urun
ve hizmetlerimizde standartlarimizi
koruyor ve hata payini en aza
indirgeyerek kalite ydnetim sUrecimizi
olusturuyoruz.

Kalitenin surekli bir bicimde
gelistiriimeye devam edilmesi ve bu

dogrultuda  belirlemis oldugumuz
hedefe ulasim saglamamiz
bizler icin oldukca onemlidir.
Calisanlarimizin tamaminin
kalite sureclerine katilmasini
saglamak kalite sureclerimizin

dogdru, sistematik ve kapsayici bir
sekilde ydrutulmesini  saglamakta,
sorunlarin hizli ¢éztlmesine ve gerekli
yapilandiriimalari tamamlayarak
hedeflerimize ulasmamiza da yardimci
olmaktadir.

Kalite Yonetim Sisteminin  bizler
acisindan bu kadar dnemliolmasindaki
sebeplerden bir tanesi ise; musteri
ve taseronlarimizda kurdugumuz is
iliskilerimizi gelistirirken, karsi tarafin
da kalite bilincine sahip olmasina
oncelik edebilmektir.

BuUyuk bir hassasiyet ile ele aldigimiz
Kalite  Yonetimimiz, o&nemli bir
bolumu uretim surecimizdeki
asamalar kapsamaktadir, tum Uretim
surecglerimizde kalite yaklasimimizi
on plana koyuyor, faaliyetlerimize
bu dogrultuda devam ediyoruz.
Hammadde, yari mamul ve bitmis
urunlerimizde devamlivesikaraliklarda
numuneler alarak, cesitli analizler
yaplyor, kontrol mekanizmalari
olusturuyoruz.

Kalite kontrol sureclerimizde teknolojik
gelismelerden yararlanarak, cesitli
yazihm ve cihazlarn  kullaniyoruz.
Dunyanin onde gelen firmalarindan
tedarik ettigimiz cihazlar ile hem
fiziksel hem de kimyasal analizler
gerceklestiriyoruz.

Kalite kontrol sUreclerimizin bir parcasi
olarak, Uretmis oldugumuz yari Urun
klinker ve son Urun ¢cimentoya yonelik
beton/harg laboratuvarlarimizda
mekanik deneyler gerceklestiriyoruz.
Hem TS EN197-1 (Turk Standardi Bolum
1 Genel Cimentolar- Bilesim, Ozellikler
ve Uygunluk Kriterleri), hem de ASTM
C150 (Portland Cimento Tip I/Il Low
Alkali) standartlarina uygun olacak bir
sekilde sUreclerimizi yonetiyoruz.

ORI 2-24
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surdurulebilirlik
Yonetimimiz




Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Medcem Madencilik olarak,
“Surduarulebilirlik” kavraminin tum
boyutlarinigdz dnune aliyoruz. Bu sayede,
cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetimsel
konularin tamamini bir butun olarak
goruyoruz. Surdurulebilirlik konusundaki
bilincimizi, deger zincirimizi de dahil
ederek artirmaya 6zen godsteriyoruz. Bu
baglamda, bizlerin de her gecen gun
artan bilinci, uygulamalari ve lyilestirici
calismalariile 6n plana ¢ikiyoruz.

Medcem Madencilik olarak
hedeflerimizden bir tanesi de,
faaliyetlerimizin surdurulebilirlik

hedeflerinielealarak;tumpaydaslarimizile
is birligi icerisinde bulunuyor olmamizdir.
Surdurulebilirlik kavramini esas aldigimiz
faaliyetlerimizde; oncelik, stratejik
hedefler, risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
uygun alt yapinin olusmasiyla hem ulusal
hem de uluslararasi alanda uygunluk
saglanmasi hedeflerimiz arasindadir.
Bizler, surdurulebilirlik  konusundaki
titizligimizi, calisanlarimizla paylasiyor ve
bu konudaki hassasiyetimizi belirtmek
amacilyla cesitli egitimler sunuyoruz.

Surdurulebilirlik anlayisimizin temellerini,
“Surekliiyilestirmek” ve “Her zaman daha
ileriye tasimak” felsefeleri olusturuyor.
Surduarulebilirlik  politikamizi  butUncul
bir yaklasim sergileme gayesinin yani
sira, gelecek stratejilerine bagll olan is
modelleri cercevesinde paydaslarimiza
karsi sorumluluklarimizi yerine getirmek
Uzerine hazirliyoruz.  Surdurulebilirlik
Politikamiz;, tum operasyonlarimizi ve
calisanlarimizi kapsar.

.
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Surdurulebilirlik politikamiz, iyilestirme ve daima daha ileriye tasimak Uzerine
gelistirildigi icin; bu baglamda yapilan c¢alismalarimiz mevcuttur. Medcem
Madencilik olarak cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasina karsi gosterdigimiz
sayginin, tesvik edici bir tutumun olusmasina da dnculuk ettigini dusunuyoruz.
Ayrica, kulturel gelisiminsaglanmasina destekolmasininyanisira, paydaslarimizile
olan iliskimizin seffaflasmasina ve gelismesine de dnculuk edecegdine inaniyoruz.
Medcem Madencilik olarak paydaslarimiza kattigimiz degeri, en Ust noktalara
tasimak amaclyla calisirken, olusturdugumuz SurdurUlebilirlik ilkelerine badli
kalmayi da en dnemli dederlerimiz arasinda gérerek calisiyoruz.

Medcem Madencilik olarak bizler, surdurulebilirlik yaklasimimizin kapsadigi her
bir konuyu faaliyetlerimize ve kurumsal kararlarimiza entegre etme azmindeyiz.
Bizler; surdurulebilirlik kavramini sahiplenmek, ekonomik, cevresel, sosyal
konularda ve cimento sektdérunu kapsamakta olan tum kanun, yonetmelik,
mevzuat ve standartlara uyum gostermek adina calisiyoruz. Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinmmna Amaclari (SKA) ile uyumlu olacak sekilde hareket etmek
ve Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nde bulunan 10 ilkeye uyum
gostermek amaciyla titiz bir ¢calisma sistemi gelistirdik.

Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerimizi ve sergiledigimiz performansi duzenli
ve tamamen seffaf bir bicimde kamuoyuna sunmak en temel amacglarimiz
arasinda yer aliyor. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi yukumlu oldugumuz
butun kriterlere tam anlamiyla uyum saglamak, her yil amac ve hedeflerimizi
yeniden goézden gecirmek ve dzellikle Surdurulebilirlik Politikamiz baglamindaki
performansimizi gelistirme hedefi icerisindeyiz.Sistem, surec ve iletisim
kanallarini yeniden inceleyerek ihtiyac olan konularda iyilestirme yaparak, tum
paydaslarimizin hak ve cikarlarini gozeten uzun ya da orta vadeli stratejiler
ile hareket ediyoruz. Bu nedenle, calismalarimizi yaparken toplumun ya da
cevrenin dahil oldugu konular titizlikle gundemimize almaya dzen gdsteriyoruz.
Surdurulebilir kalkinmanin olusmasina 6nculuk etmek ve rekabet avantajini
olusturmak icin ise; deger zincirini devamli bir sekilde gelistirerek, calisanlarimizin
saghgini ve emniyetini ve musteri memnuniyetini dncelikli tutuyoruz.



)

surdurulebilirlik ilkelerimiz

Sardurulebilirlik ilkelerimiz, 35 maddeden olusmakta ve bunlarin arasinda

bulunan 15 maddeyi asagida paylasiyoruz. Surdurulebilirlik ilkelerimizin

tamamina buradan ulasabilirsiniz.

\ 1. Medcem Madencilik olarak surdurulebilirlik konularini ugtan uca tum

faaliyetlerimize ve kurumsal kararlarimiza entegre etmek ve surdurulebilirligi
en Ust seviyede sahiplenmek,

2. Surdurulebilirlik performmansimizi duzenli olarak seffaf bir sekilde
kamuoyuna sunmak, bu kapsamda ulusal/uluslararasi kriterlere ve
kilavuzlara tam uyum saglamak,

3. Tum paydaslarimizin hak ve c¢ikarlarini orta ve uzun vadeli stratejiler ile
kamu yararini gozetecek sekilde kurgulamalk,

4. Ulusal ve uluslararasi ekonomik, cevresel, sosyal konularla ve cimento
sektoruyle ilgili tum kanun, yonetmelik, mevzuat ve standartlara uyum
gostermek,

5. SUrdurulebilir karlihgi saglamak ve rekabet avantaji yakalayabilmek icin,
deger zincirimizde surekli iyilestirmeyi ve gelisimi temel almak,

6. iklim degisikligiyle micadele ve enerji verimliliginin korunmasi gozetilerek
surdurulebilir gelisime katki saglayacak Yenilebilir Enerji Kaynaklarinin

(YEK) ve surdurulebilir malzemelerin kullanilmasiyla sera gazi ve hava
emisyonlarini minimize etmek,

7. Faaliyet alanlarinin tamaminda gevresel etki dlcerek raporlamak ve sektor
bazli hedefler belirlenerek iyilestirme aksiyonlari almak,

8. Su verimliligi kapsaminda atik sularin artirilmasini, mumkunse geri
kazanilmasini ve kullanilmasini desteklemek,

9. iklim degisikligi ile mucadele icin faaliyet alanlarinin tamamindan
kaynaklanan cevresel etki ve emisyon salimlarini hesaplamak, dogrulatmak
ve takip etmek,

10. Calisma ve faaliyet ortamini iSG riskli olusturmayacak sekilde organize
etmek, iyilestirmek ve duzenli olarak kontrolunu saglamak,

11. TUm paydaslarimizi hem bilin¢lendirmek hem de surdurulebilirlik
calismalarimiza dahil etmek, surdurudlebilir cevre politikasi uygulamalarimizi
kamuoyuyla paylasmak,

12. Kalite kapsaminda Uretim ve satis faaliyetlerinin musteri memnuniyetini
ve guvenini 6n planda tutmasini ve surekliligini saglamalk,

13. TUm paydaslarin veri gizliligine dnem vermek ve Ugcuncu sahislarla
paylasmamak,

14. Basta etik degerler ve yolsuzlukla mucadele olmak Uzere, Kurumsal
Yonetim llkelerini kurum kulturu olarak benimsemelk,

15. TUm paydaslarimizin dinsel, yapisal veya kulturel farkhiliklarini

kabul etmeyi ve deger vermeyi, tum paydaslarin esitligi, bilgilendirme
sorumlulugu ve kurumsal yonetim uygulamalari ile Medcem Madencilik'in
kurumsal faaliyetlerinde sUrdurulebilirligin saglanmasi, Medcem
Madencilik'in temel amaclari arasinda yer almaktadir.

ORI 2-22: GRI 3-5 GRI 205-1; GRI 205-2
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sSurdurilebilirlik Komitemiz

Sirket stratejimize yon verilmesinde etkili
olabilecek cesitli karar ve yaklasimlarin,
kurulus kapsaminda once ic
paydaslarimiz tarafindan benimsenmesi
ve kabul gormesini saglamaya Ozen
gosteriyoruz. Surdurulebilirlik bilincinin,
iC yapimiza ve tum c¢alisanlarimiza
entegre edilmesi icin; kendi bunyemizde
bir SGrddrulebilirlik Komitesi olusturmus
bulunuyoruz. Hayata gecirdigimiz
Surdurulebilirlik  Politikamiz sayesinde;
bu alandaki bakis acimizi da is yapma
seklimize uyarlamis bulunuyoruz.

Surdurulebilirlik Komitemiz,
surdarulebilirlik  kapsami  altinda  yer
alan butun faaliyet ve yaklasimlarimizi
degerlendirerek, paydaslarimiza aktaran
birimdir. Ayrica, politikalarin ve sirket
stratejisinin olusmasindan  sorumlu
olmakla beraber; ulusal, uluslararasi,
surdurulebilirlik trend ve regulasyonlarini
takip edip gerektiginde guncelleme
yaparak, faaliyetlerimizi daha guncel bir
konuma tasimakla gorevlidir.

Surdurulebilirlik Komitesi olarak;
sirketin ekonomik, cevresel ve sosyal
konular Uzerindeki etkilerini gorusmek,
planlamak ve yonetim sureclerini
gelistirmek icin yilda en az iki kez
toplaniyoruz. Bu toplantilarda alinan
kararlari ise; Genel Mudur'e raporluyoruz.
Bu sayede, sirketimizin surdurulebilirlik
performansini surekli gdézden gecirme
ve yilestirme firsati buluyoruz.




Surduarulebilirlik Komite Yapimiz

Surdurulebilirlik Komitemiz; sirketimiz calismalarina konu olacak ekonomik,
cevresel, sosyal, etik ve yonetisim konulari ile ilgili olan her turla riski ve firsati
degerlendirir. Bu incelemeler, gelisen trendler, duzenlemeler sonucunda yapilan
butun arastirma ve ¢alismalari, Surdurulebilirlik Komitemiz araciligiyla Genel
Mudur'udmuze raporluyoruz. Faaliyetlerimize etki edebilecek duzeyde bir risk
durumu olmasi halinde, performanslari kontrol ederek, gerekli aksiyonlarin

alinmasini sagliyoruz.

Suarduarulebilirlik kavramina verdigimiz
onem nedeniyle; Komitemizde,
sirketimizin tum fonksiyonlari temisil
edili.  Kurumuzda bulunan butun
departmanlarin, Surdurulebilirlik
Komitemize dahil edilmesine ozen
gosterdik ve hemen hemen her
departmandan konu ile ilgili yetki
sahibi olan bir kisiyi; Komite Uyesi olarak
gorevlendirdik. Bu sayede, kurulusun
butunundegerceklesensurdurulebilirlik
faaliyetlerinin  komiteye tasinmasi ve
komitedekigelismelerin kurumumuzun
butlne yayillmasini sagladik.

Komitemiz, mevzuat gereklilikleri ve
surdurulebilirligin gelistirilmesine
yonelik faaliyetleri yerine getirilmesi icin
yeterli tecrubeye sahiptir.

Surdurulebilirlik Komitesi

Bu nedenle, komitemiz hem guncel

gelismeler hem de tarafimizca
belirlenmis olan usul ve esaslar
dogrultusunda faaliyetlerini

gerceklestir.

Surdurulebilirlik ~ Komitemizde 12
kisi yer alir. Komite Uyelerimiz, ilgili
departmanlarimizin yoneticileri
tarafindan  &nerilir ve ardindan
Genel Mudur onayi alinarak, atanma
islemleri  gerceklestirilir.  Komite
Baskani'miz, kurulusumuzun karar
mercii, yani en Uust yetkilisi olan
Genel Mudurumuzduar. Komite
toplantilarimizda Baskan'imizin
olmamasi durumunda; toplantiyi
Komite Baskan Yardimcimiz yetkili
olarak yurutur. Komitemize ait
organizasyon  semamiz  asagida
sunulmaktadir:

Komite Baskani
(Genel Mudur)

ORI 2-9 GRI2-12: GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-17
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surdurulebilirlik Komitesi’nin Gorevleri

Medcem Cimento Fabrikasi olarak surdurulebilirlige goésterdigimiz dzen ve gevreye
duydugumuz saygl kapsaminda, faaliyete gecirdigimiz bircok faaliyet yurutuyoruz.
Suardurulebilirlik Komitesi'nde yer alan komite Uyelerimiz de bu alanda, siki bir
denetleyicirol Ustleniyor. Boylece, doganin korunmasi ve cevreye verilen zararlarin en
aza indirgenmesi adina titiz bir yaklasim gésteriyoruz. Bu baglamda, Surdurulebilirlik
Komitesi tarafindan gerceklestirilen calismalarimiz ve eylemlerimiz;

Sektor ve surdurulebilirlik calismalarinin incelenmesi

Surdurulebilirlik ile iliskili olan tum politikalarin ve stratejilerin degerlendirilmesi
Tum risklerin tespit edilmesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasi

Surdurulebilirlik kapsamindaki tum planlamalarin ic ve dis paydaslar ile yapilmasi
Cevresel yasal regulasyonlara uyum saglanmasi

Karbon emisyonuve iklim degisiklikleriileilgiliverim saglanmasina yonelik calismalar
yapillmasi

Surdurulebilirlik  yonetim  yapisl, calisma esaslari, stratejisi, uygulamalarn ve
politikasinin duzenli olarak gézden gecirilmesi ve iyilestirilmesi

En az yilda bir kere performans raporu yayimlanmasi
Suardardlebilirlik Kilit Performans indikatorlerinin (KPI) belirlenmesi

Sirketin calisma sureclerine ya da Urun ve hizmetlerine yonelik olan surdurulebilir
performansini gelistirerek yenilik¢i (inovasyon) faaliyetlerinin  duyurulmasi ve
sunulmasi, yenilik¢i (inovasyon) faaliyetlerinin hazirlanmasi

Egitim ve gelisim icin gerekli ihtiyaclarin karsilanmasi
Anket ve dogrudan gorusmelerile, paydaslarin goruslerinin alinmasi

Arastirmalarin analiz edilmesi

Surdurulebilirlik yaklasimi; sirketimizin en dnemli yapi taslarindan
biridir. Medcem Madencilik olarak yaptigimiz ya da yapmayi
planladigimiz butun faaliyetlerimizde, surdurulebilirlik yaklasimini
misyon edinerek calisiyor ve bu dogrultuda hareket etmeye 6zen
gosteriyoruz. Butuncul bir sekilde ele aldigimiz surdurulebilirlik
stratejimizde; etkimiz olan butlun paydaslarimiza deger yaratmayi
ve onlarla birlikte sinerji yaratmayl hedefliyoruz. Dolayisiyla;
paydaslarimiz ile olan iletisimiz ve bu sayede onlari stratejimize
dahil etmemiz paydaslarimiz ile olan etkilesimiz neticesinde
olabiliyor. Bu nedenle; Surdurulebilirlik Komitemiz liderliginde
yurutulen surdurulebilirlik  onceliklerimizin  belirlenmesi  ve
stratejimizin gelistirilmesinde son derece kritik rol oynayan paydas
etkilesimimizi takip eden baslik kapsaminda sizlere aktariyoruz.

ORI 2-17. GRI 2-27



Paydaslarimizla Etkilesimimiz

Medcem Madencilik olarak hem surdurulebilirlik yaklasimimiz hem de daha iyi bir
gelecege sahip olma anlayisimiz dogrultusunda, butun paydaslarimiz ile etkilesim
halinde kalmaya da &zen gosteriyoruz. Bizler hem degerli is ortaklarimizi hem
tedarikcilerimizi hem calisanlarimizi hem de tum diger paydaslarimizi ekonomik,
cevresel, sosyal alanlarda deger yaratma konusunda destekliyor ve bu alanda aksiyon
almalari icin tesvik ediyoruz. Sirketimizin gerceklestirmekte oldugu faaliyetlerden,
hedeflerden, stratejik yaklasimi ya da politikalarindan etkilenen herkesi, Medcem

Madencilik'in paydaslari olarak tanimliyoruz.

— . Paydaslarimizla iletisimimiz

Medcem  Madencilik  olarak  paydaslarimizla
iletisim ve etkilesim icerisinde cok daha buyuk,
cok daha etkili bir gu¢ oldugumuzun farkindayiz.
Birbirimizden égrenerek, birlikte gelisim gdstererek,
birlikte donuUserek daha iyiyi, guzeli, dogruyu,
faydaliyl bulabilecedimizi biliyoruz. Bunun temelinin
de diyalogdan, birbirimizi dinlemek, anlamaktan
geldiginin bilincindeyiz. Bu nedenle, paydaslarimizi
belirliyor ve onlarla hem sistematik, duzenli bir
sekilde hem de gereksinimler dogrultusunda bir

araya geliyor ya da iletisim halinde oluyoruz.

Paydaslarimiz ve onlarla olan iletisim kanal ve sikhgini

asagidaki 6zet tablo ile sizlerle paylasiyoruz:

Paydas Gruplari

Toplanti
E-posta
YUz YOze

Ust Yonetim

lletisim

Kanallari

lletisim Sikhg

YGG ile yilda 1 defa,
Digerlerr; strekli + ihtiyag
halinde

Calisanlar

Memnuniyet anketi yilda 1
Digerleri: strekli + ihtiyac
halinde

Boltm Sorumlular

Anket yilda ? kere,

Digerleri; strekl + ihtiyac halinc

Anket
YUz Yuze
Musteriler Toplanti
E-posta

ORI 2-6, GRI 2-16, GRI 2-26, GRI 2-28, GRI 2-29




Paydas Gruplari

Banka veya Diger Finans

Saglayicilary/Sigorta Sirketleri

lletisim

Kanallari

Toplanti
E-posta
Telefon

lletisim Sikhg

Ihtiyac halinde

Taseronlar/Tedarikciler

Resmi
Yazisma
Toplanti
YUz ydze
E-posta
Telefon

Resmi yazisma intiyag
halinde Digerleri; ihtiyac
halinde + sdrekli

Urln Sertifikasyon Kuruluslar
(EN197-1 EN 197-2, 5111 2015
Standartlarinin gereklilikleri)

YOz Yuze
Toplanti
E-posta
Telefon

Ihtiyvac halinde

Is Ortaklari-Hissedarlar

Cenel
Kurul
Toplanti
YUz ydze

Olagan Genel Kurul yilda T kere,

Digerleri; ihtiyac halinde

Yasal Otoriteler

Mevzuat Takibi
Telefon
E-posta
YOz Yuze
Resmi Yazisma

Mevzuat takibi streklr,
Digerleri; ihtiyac halinde

Yore Halki

YUz Yoze
Toplanti
E-posta

Dazenlive ihtiyac halinde

Ticaret Orgutleri/Birlikleri/
Sendikalar

|3o

YUz Yuze
Toplanti
E-posta

Ddzenli ve ihtiyac halinde

CORI2-6, GRI 2-16, GRI 2-26, GRI 2-28, GRI 2-29



Paydaslarimizla olan iletisimimize iliskin ilave bilgi verecek olursak; Medcem
Madencilik olarak bizler, sektorel sendikalarla kurdugumuz iletisimlere énem
veriyoruz. Bdylece, Turkiye'deki cimento sektdorunu gelistirmeye yonelik onemli
adimlar atiyor ve sendikalarin sagladigi egitimlere de katilm sagliyoruz. Ayrica, bu
egitimlere katilarak, cimento sektoru ile iliskilendirilen yeni mevzuat ve regulasyonlar
ileilgili bilgisahibioluyoruz. Bu sayede, sektorel sinerjive kalkinmmanin olusmasinda da
etkin bir rol oynuyoruz. Sektoriumuz acisindan ulkemizde oldukca onemli bir sendika
olan Cimento isverenler Sendikasi'na (CEIS) etkin bir Gyeyiz. CEIS blnyesinde gorev
aldigimiz komiteler ve kurumumuzu temsil eden ¢alisanlarimizin gorevlerini asagida
paylasiyoruz:

Medcem Madencilik bunyesinde;

ISG Disiplin
Kurulu'nda Kurulu'nda
Medcem ® PS Medcem
® Fabrika Fabrika \
Direktoru Direktoru

Calisma

5allsMe Egitim [Se
':('?J;'Lﬁrj' Komitesi'nde Komitesi'nde
A -0 EndUstriyel -0 Is Sagligi ve
(A nsan liskiler Sefi Gavenligi
aynaklari Sefi

Direktoru

Bununla beraber, cesitli sendikalara da Uye olarak katilim saglamaya devam ediyoruz.

ORI 2-6; GRI 2-16, GRI 2-26, GRI 2-26, GRI 2-29 31 I




Ayrica  bizler; finansal sektordeki
paydaslarimizla goérUsme saglayarak
faaliyetlerimiz icin ekonomik kaynak
yaratiyor hem de bu kaynaklarin
kullaniminin izlenmesi sUrecinde
surdurulebilirlik performansimizi
aktariyoruz.  Sigorta  sirketleri ile
diyaloglarimizla surdurulebilirlik

riskleri dahil olmak Uzere; risklerimizi
yonetiyoruz.

Urin  belgelendirme
kuruluslari ile iletisim icerisinde olarak
kalitemizin  tescillenmesini  sagliyor,
yonetim sureclerimizin etkinligini
percinliyoruz. Yasal otoriteler ile iletisimiz
sayesinde, firmamizin yasal uyum
gereksinimlerini yerine getiriyoruz.

Bunlara ek olarak paydaslarimiz ile cift
yonlu iletisim sagladigimiz mecralardan
biri de sosyal medya kanallaridir.

Sosyal medya geleneksel medyaya
gore cok daha hizli ve etkilesimle bir
iletisim olanagr sundugundan hem
faaliyetlerimizi aktarmak hem de
paydaslarimizdan geri bildirim, talep
ve Oneri almak icin etkili bir ortam
olusturabiliyor. Dolayisiyla; teknolojik
gelismeleriyakindan takip ederek, sosyal
medyada da aktif rol oynamaya &zen
gosteriyor ve sirketimize ait olan sosyal
medya hesaplarindan belirli zaman
araliklariyla paylasim yapmaya dikkat
ediyoruz. Sosyal medya adreslerimizi
incelemek icin, asagida verilen adresleri
inceleyebilir ve calismalarimizi yakindan
takip edebilirsiniz.

Adreslerimiz ve rapor yazim tarihindekitakipci sayllarimiz asagida bilgilerinize sunuyoruz:
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https://www.facebook.com/medcemcimento/?locale=tr_TR
https://tr.linkedin.com/company/medcem-----%C3%A7imento---cement
https://www.instagram.com/medcemcimento/
https://www.facebook.com/medcemcimento/?locale=tr_TR
https://www.instagram.com/medcemcimento/
https://tr.linkedin.com/company/medcem-----%C3%A7imento---cement

Paydaslarimizi Stratejimize

Dahil Etmemiz

Bizler, paydas &nceliklendirmemizi
yaparken; sirketimizin politikasinda
etkili ve aktif olabilme, etki alanlari,
etkilenme dereceleri ve sirket ile
kurdugu iletisimleri baz alarak hareket
ediyoruz. Sirket olarak; is ile ilgili tim
faaliyet ve sureclerimizde, paydaslariile
uyumlu olacak sekilde ilerlemeye dzen
gosteriyoruz. Medcem  Madencilik
olarak bizler, bu baglamda paydas
iletisiminin cift yonlu gerceklestirilmesi
adina da gerekli alt yaply! olusturmus
bulunuyoruz. Tum bu yapinin bir
ciktl ve ayni zamanda amaci olarak;
en dnem verdigimiz konulardan bir
tanesi de, is sureclerimizde ve karar
alma asamalarimizda paydaslarimizin
da katihminin saglanmasi olmustur.
Paydaslarimiz ile gercgeklestirdigimiz
tum toplantilarda ve diger sureclerde,
fikir birligi ile hareket etmeye &zen
gosteriyoruz. Farkli géruslerin bizim
icin - 6nemli oldugunu belirtiyor
ve yaptigimiz gorusmelerde
paydaslarimizdan elde ettigimiz geri
bildirim, oneri ve fikirleri dikkatle
degerlendiriyoruz.

Paydaslarimiz ile yaptigimiz tum
gorusmelerde, seffaf ve saygi cercevesi
icerisinde bir iletisim kurulmasi bizler
icin cok onemlidir. Bu nedenlg, iletisim
sUrecimizde esit bir yaklasim sergiliyor
ve dncelikli konularimizi belirlerken de
bu yaklasim dogrultusunda hareket
ediyoruz.

Paydaslarimizile kurdugumuziliskilere
Ozen gosteriyor, cesitli  kanallarda
iletisim  kurmak icin  c¢alismalar
yaplyoruz. 2022 yilinda AAI000 Paydas
Katilimi Standartlarina uygun olan
bir anket calismasi gerceklestirdik.

Boylece paydaslarimizin  dusunce
ve beklentilerinin anlasiimasi
ve yol haritamizin  belirlenmesi

konusunda da hiz kazanma sansi
kazandik. Anketlerimiz sonucunda
paydaslarimizdan aldigimiz bilgiler ile
surdurulebilirlik kapsaminda éncelikli
konularimizin belirlenmesini sagladik,
bdylece surdurulebilirlik konusundaki
sistemimizi daha etkin bir sekilde
gelistirmeye hedeflemekteyiz.



Kurum Onceligi

Paydaslarimiz ile olan diyaloglarimiz cercevesinde ele aldigimiz konular ve
yaptigimiz calismalar sonucunda, sirketimizin en énemli hususlarindan bir tanesi
de surduarulebilirlik énceliklerimizin ele alinmasi oldugunun farkindayiz. Bizler,
hem i¢c hem de dis paydaslarimiz icin oncelikli goérulen surdurulebilirlik konularini
ogrenebilmek adina cevrimici anketler duzenlemeye devam ediyoruz. Bu
kapsamda, 2021 yili Surdurulebilirlik Raporumuzda yer alan bir anket ¢alismamiz
bulunmaktadir. Bdylece, yol haritamizin belirlenmesi ve calismalarimizin hizlanmasi
hususunda da zamani dogru yénetme imkani kazaniyoruz. Medcem Madencilik
olarak bizler, gecen yil yaptigimiz anket ile paydaslarimizin gorus ve beklentilerini
ogrenerek, gerekli aksiyonlarin alinmasina yoénelik calismalarimiza basladik. Bu
sayede, surdurulebilirlik kapsaminda olan stratejilerimizi ve sistemimizi olusturma
konusunda, oldukca buyuk bir yol kat ettik. Bizler hem sirket ici etkinliklerimizle
hem de paydaslarimizdan elde etmekte oldugumuz gorus ve dnerilerle, cevreye ve
dogaya katki sagliyor ve tum paydaslarimizin bu konuda bilingclenmesine yardimci
oluyoruz.

Surdurulebilirlik Onceliklerimiz

Bizler, en dnemli yapl taslarimizdan birini paydaslarimiz olarak nitelendiriyoruz. Bu
nedenle, onceliklerimizibelirlerken Surdurulebilirlik Komitesi sayesinde; Ust yonetim,
calisanlar, tedarikgiler, is ortaklari, mesleki dernek ve kuruluslarin dahil oldugu
bir 6rneklem kitlesi icerisinde gerceklestirilen anket calismalarimiz ile toplamda
160 paydas temsilcisinin gdrusleri ve dnem derecelendirmesini, surdurulebilirlik
onceliklerinin belirlenmesi kapsaminda dikkate aldik. Bu sayede, Ust yonetimimiz
ve paydaslarimizdan alinan doneler pekistirilerek paydaslarimizin beklenti ve
goruslerini kapsayan oncelikli strdurdlebilirlik konularimizi belirlemis olduk. One
cikan konulari ise; yuksek oncelikli, orta oncelikli ve édncelikli olarak derecelendirdik.

Medcem Madencilik Onceliklendirme Analizi
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YUksek Oncelikli

Dis Paydas Onceligi
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\ Yuksek

Oncelikli

® Egitim ve OJretim ® Emisyonlar ® Cocuk isciligi
® Cesitlilik ve Firsat Esitligi @ Yolsuzlukla Miicadele

® is Saglhgive Guvenligi ® Zorla ve Cebren Calistirma

® Enerji ® Materyaller

Deger Zincirimizde Surdurulebilirlik

Medcem Madencilik olarak surddrulebilirligin sadece Sirketimiz sinirlari icerisinde
degdil, yukari ve asagi deger zincirimiz boyunca saglanmasini arzu ediyoruz. Bu
baglamda; yukari deger zincirimiz olan tedarik zincirimizde surdurulebilirligin
saglanmasi ve asadl deger zincirimizde yer alan musterilerimize surdurulebilirlik

faaliyetlerimiz ve performansimizin yansimasi konusundaki odak ve eforumuzu
sizlere aktarmak isteriz.

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

Medcem Madencilik olarak bizler, surdurulebilirlik alanindaki hedeflerimizi
belirlerken paydaslarimiz ile olan iliskilerimize de olduk¢ca &zen gosteriyoruz.
Tedarik zincirimiz icin yaptigimiz calismalarda, stratejik yaklasimlarimizi belirlerken,
cevreye karsl sayginin esas alindigi hedefler cercevesinde hareket ediyoruz. Bizler,
tedarik zincirimizi olusturma asamasinda ve paydaslarimiz ile kurmus oldugumuz
iliskilerde, her zaman o&rnek yaklasimlarda bulunulmasina ve surdurulebilirlik
konusundaki bilincin artmasina onculuk etmeyi hedefliyoruz. Surdurulebilirligi
yalnizca bir kavramdan ibaret olarak gormeyen ve dogaya saglayabilecegi olumlu
katkilari géz 6nunde bulundurarak calismalarini surduren paydaslar ile yolumuza
devam ediyor, bu alandaki hedeflerimizi gelistirerek ilerlemeye 6zen godsteriyoruz.
Surdurulebilir tedarik zincirimizi olustururken ilk asamamiz, risk analizi yaparak
aksiyonlarimizi belirlemektir. Tedarik zincirimizi olustururken titizlikle yaklastigimiz
hususlarin arasinda yolsuzluk ve rusvet gibi konulara karsi durarak ve bu konulara
iliskin farkindalik yaratarak paydaslarimizi da bilin¢clendirmek geliyor.

ORI 2-6 GRI 3-1 GRI 3-2, GRI 3-3
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Medcem Madencilik olarak bizler, tedarik zincirimizde olusabilecek riskleri 6ngorup
etkilerini hesaplarken; oncelikle surdurudlebilirlik konularini ele alarak hareket
etmeye dzen gosteriyoruz. SUrdurulebilirlik ilkelerine aykiri bir husus olmasi halinde,
olusabilecek tum risklere karsi tedbir alarak hareket ediyor ve daha yasanilabilir bir
duUnyanin olusmasi icin calisiyoruz. Tedarikgilerimiz ile yUrtmeye devam ettigimiz
tum faaliyetleri, Medcem Madencilik bunyesinde olusturulan surdurulebilirlik
ilkelerine paralel bir sekilde gerceklestiriyoruz. Bizler, kalite ve guvenlik kriterlerine
uyum saglayarak hareket etmeye Ozen gosteriyor ve tum paydaslarimiza bu
kapsamdaki calismalarimizi aktararak gelisimlerine katki sagliyoruz.

Tedarikcgilerimiz ile kurdugumuz iliskilerimizde; cinsiyetci ya da ayristirict bir
yaklasim gostermiyor, tim iletisimimizi saygi cercevesi icerisinde kuruyoruz. Ayrica,
iletisimlerimizde durust, adil ve tarafsiz bir yaklasim gostererek, objektif bir bakis
acistyla hareket ediyoruz. Medcem Madencilik bunyesinde gerceklestirilen konularla
ilgili paydaslarimizdan gelen geri bildirimlerinzi inceliyoruz. Bunun sonucunda
yaptigimiz calismalar sayesinde bazi uygulamalar gelistirerek, tedarikcilerimizin
surdurulebilir bir kultur benimsemesi icin tesvik ediyoruz.




Calismalarimizin her asamasinda oldugu gibi, Tedarik Zincirimizde de is Ahlaki ve
Etik Kurallar cercevesinde hareket ediyoruz. Sirketimizin olusturdugu Tedarikgi Etik
kurallarina tedarikcilerimizin tam uyum saglamasini bekliyor, tum is birliklerimizi
bu kurallar cercevesinde gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Medcem Madencilik olarak
belirledigimiz, Tedarik Zinciri Etik Kurallarimiz asagida yer almaktadir: /

¢

1- Tedarikgiler Uretimin hicbir asamasinda ¢ocuk isci calistirmayacagini taahhut
eder.

2- Odenek ve yan yardimlar, asgari Ucretler, fazla mesai saatleri ve kanunla
belirlenmis diger yan yardimlara iliskin temel ilkeler ile uyumlu olmalidir.

3- Zorlacalistirma (Angarya)veyazorunlucalismaninhicbirtUrtuygulanmayacaktir.
4- [sciler isten ayrilmakta serbesttirler.

5- Tedarikciler, is¢i haklarina, 6gutlenme 6zgurlugune ve iscilerin toplu sdzlesme
haklarina itibar etmekle mukelleftirler.

6- iscilere, is sagligr ve guvenligine uygun veya daha UstUn calisma kosullari
saglanacaktir.

7- Tedarikgi faaliyetleri surdurulUrken cevreye gereken dzen gdsterilecektir. TUm
hizmetler; cevre, kalite ve guvenlik kriterlerini karsilayacaktir.

8- s suUreci durustluk ilkeleri icerisinde yurutllecektir. VYetkiliklere, rusvet
uygulanmasina ya da teklif edilmesine kesinlikle izin verilmeyecektir.

9- insan haklarina uygun olarak hareket edilecek, herhangi bir konuda ayrimcilik
yapilmasina izin verilmeyecektir.

10- Tedarikciler kendi tedarikgcilerinin isbu Tedarikci is ahlaki kurallarinin ilkelerine
baglihdgr konusunda sorumlu olacaktir.

Bizler, tedarik surecimizi adil, seffaf ve etik kurallar cercevesinde gerceklesmesini
saglamak icin olusturdugumuz i¢ prosedurumuze uygun bir sekilde yurutuyoruz.
Sureclerimizi sistematik bir hale getirip hata payini azaltan ve surec takibini
kolaylastiran bir sistem olusturarak, is yapis bicimimizi daha verimli bir forma
sokuyoruz. Sirketimiz bunyesinde satin alma islemlerimizi gerceklestirirken;
hammadde, malzeme ve hizmet icin gelen talepleri Lojistik ve Tedarik Yonetimi
Departmanimizailetiyoruz. Malzemeve hammaddeteminiislemlerimizi dretimimizi
aksatmayacak ve kalite kriterlerimizi karsilayacak sekilde yurutuyoruz.

Tedarikcilerimizile gerceklestirdigimiz faaliyet surecindekien onemli kriterimiz; Gran
kalitemizi koruyabilmek amaciyla, drdnlerin karsi taraftan talep ettigimiz kalitede
ve uygun fiyatlarda satin almamizdir. Tedarikgilerimiz ile is yarutme seklimiz ve
iliskilerimizi; ainan hammadde ve hizmete gore degisiklik gosteren sekilde uzun ve
kisa vadeli sézlesme ya da proje bazli olarak ilerletiyoruz.

ORI 2-6, GRI 2-26; GRI 2-29; GRI 3-5, GRI 204-];
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Medcem Madencilik olarak bizler; is Kanunu ve SGK mevzuatlarina uygun olarak
calisacagimizi soézlesme icerisinde bildiriyoruz. Fabrikamizda hizmet verecek
taseronlarimizin is Saghgi ve Glvenligi, insan Kaynaklari ve Cevre gibi belgelerini
de fabrika girisi esnasinda talep ediyoruz. Gerekli kontroller saglanmadan, herhangi
bir alt taseronun fabrikamiza girmesi mumkun degildir. Sorumlu tedarik zinciri
politikamizda yer almakta olan en énemli maddelerden bir tanesi ise, cocuk isci
zamanda, rusvet alan herhangi bir firma ile is birligi icerisinde bulunmayacagimizi
da taahhut ediyoruz

Tedarik¢i secimimizi yaparken; kalite, fiyat ve zamaninda teslim gibi kriterlerin
yaninda, ulkeiciekonomiye katkisaglanmasina da 6zen gdsteriyoruz. Hemyurticinde
hem de yurtdisinda birden fazla tedarikci ile calismaya devam eden sirketimiz, 2022
yilinda anlasma yaptidi firmalarin yarisindan fazlasini yerel tedarikcilerden tercih
ederek, Turkiye ekonomisinin kalkinmasina da katki saglamayi basarmistir. Bizler,
bu alandaki cesitlilige oldukca dnem veriyor ve tedarikci sayimizi artirmaya dzen
gosteriyoruz. Bu kapsamda, tedarik¢i sayimizi son 3 yildir arttirmis bulunuyoruz.

Tedarikci sayimizi
son 1yilda

%9 son 3 yildir

arttirmis bulunuyoruz.

Tedarikci sayimizi

oraninda artirmis

bulunuyoruz.

ORI 2-6, GRI 2-26, GRI 2-29: GRI 3-3, GRI 204-1; GRI 408-I;
ORI 409-1; GRI 414-2, ORI 416-1, GRI 416-2



Musteri Memnuniyetinin Sardurulebilirligi

Medcem Madencilik olarak bizler,
en onemli paydaslarimizdan biri
olan musterilerimizin isteklerine ve
beklentilerine olduk¢ca dnem verir, is
birligimizi onlarin memnun olacagi
sekilde surdUrmeye &zen gdsteririz.
Musterilerimizden gelen geri
bildirimler, kurumumuz icin oldukca
onemlidir.

Bunedenle,musterimemnuniyetiicin
anket yaparak bu konuda daha fazla
bilgialabilmekadinaodzverilibircalisma
sistemi gerceklestiriyoruz. Bizler, Grun
kalitemiz ve musteri iletisimimiz
ile ilgili  musteri  mMmemnuniyeti
degerlendirme anketi yaparak,
calismalarimizi gelistirmeye ve
iyilestirmeye yonelik adimlar atiyoruz.
Bu dogrultuda, musterilerimizden
gelen geri bildirimlerin
yani sira, memnuniyetlerini
olcUmleyebilecegimiz her birdavranis,
tutum bizler icin oldukca dnemlidir.

Musteri Memnuniyeti

Bu nedenle, musteri memnuniyeti
anketimizde; fabrikamiz hakkinda
olan  goruslerinden,  sirketimizin
surec takibi ile ilgili olan tum asamayi
musterilerimizden dinleyerek,
calismalarimizla ilgili bir puanlama
talebinde bulunuyoruz. Puanlama
sistemi sayesinde ise, eksiklerimizin
farkinda olarak hareket etmeye
ve sureci lyilestirmeye  ydnelik
adimlar atmaya gayret ediyoruz.
Bu kapsamda gerceklestirdigimiz
olcimleme calismalari  sayesinde,
musteri memnuniyeti derecemizin
raporlama yilimizda %954 gibi bir
orana yukseldigini bildirmekten de
mutluluk duyuyoruz.

7%95,4

Musteri
Memnuniyeti

2022

ORI 2-16; GRI 2-25 GRI 2-26, GRI 3-3, ORI 416-1, GRI 416-2

2020
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Bizler, musterilerimizden gelecek olumlu ya da olumsuz her turlt geri bildirimi
oldukca o6nemsiyoruz. Bu dogrultuda musteri sikayetlerini yonetmek, analiz
etmek ve sonuclarini belirlemek icin QDMS (Entegre Yonetim Sistemi) modulunu
kullaniyoruz. QDMS modulunu kullanarak musteri geri bildirimlerini takip ediyor,
konu ile ilgili gerekli aksiyonlarin alinmasini sagliyoruz. Medcem Madencilik olarak,
musteri sikayetlerinin tamamini inceleme altina alarak, sikayetlere yonelik cesitli
¢odzum onerileri olusturuyoruz.

Asagidaki tabloda son dort sene icerisinde musterilerimizden gelen sikayet ve
¢dzUm adetleri belirtilmistir.

@
Kurum Genelinde TUum
Konularda Toplam 2022 2021 2020 2019
Toplam Musteri Sikayeti | 5 | | 7 | 9
Cozulen Musteri Sikayeti | 5 | ] | 7 | 9

ORI 2-16; GRI 2-25 GRI 2-26, GRI 3-3, GRI 416-1, GRI 416-2



Cevre
Anlayisimiz
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Cevre Yonetimimiz

()

Surdurulebilir dUnyanin olusabilmesi icin en degerli hususlardan bir tanesi de Cevre
Yonetimidir. Medcem Madencilik olarak bizler, gelecek nesillere daha yasanilabilir
bir dinya birakmak adina Cevre Yonetim Sistemimizi olusturmaya énem veriyor,
daha surdurulebilir bir Uretim sistemi gelistirebilmek icin var gucumuzle calismaya
devam ediyoruz.

|42

Sirket olarak Cevre Yonetimi
kapsamindaki surdurulebilirlik
ilkelerinin dogru uygulanmasina ézen
gosteriyoruz. Almis oldugumuz I1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi
ile cevresel sorumluluklarimizi yerine
getirmeyi hedefliyoruz.

Cevre Komitemiz, departman
mudurlerinin - temsil  edildigi  bir
yapidir ve yillk YGG (Miik Goézden

GCecirme) toplantisinda bir énceki yili
degerlendirir.

Sirket olarak c¢evre politikamizda
belirlemis oldugumuz taahhutlere
uygun olarak cevreye duyarli,

enerjiyi ve dogal kaynaklan verimli
kullanan bir Uretim gerceklestirme
amaci guduyoruz. Bu dogrultudaki
hedeflerimizi surdurulebilir bir
gelecek i¢cin c¢alismalarimizin  odagi
olarak goruyoruz. Boylece, sera gazi
emisyonumuzu azaltma, su tasarrufu
saglama, enerji verimliligi olusturma,
alternatif yakit ve hammadde kullanimi
gibi  hedeflerimizi de belirlemis
durumdayiz.

Medcem Madencilik olarak cevreye
duyarlibiruretimsurecigerceklestirmek
amaclyla  olusturdugumuz  Cevre
Politikamiza burdan ulasabilirsiniz.

TUm faaliyetlerimizi cevresel
riskleri minimize etmek Uzerine
kurgulayarak, surdurulebilir bir
cevre yonetimi sagliyoruz.

Bu baglamda, emisyona neden olan
bacalarda torbali filtre ve elektro filtre
sistemleri  kullaniyoruz. Ayrica, NO,
emisyonunu azaltmak amaciyla SNCR
sistemi kullaniyoruz. Bu teknolojilerle
cevreye olan  olumsuz  etkimizi
minimum  seviyelere  indirgemeyi

hedefliyoruz.

N\ ! ' 4
Bu kapsamda, 2022 yilinda
surdurulebilirlik hedeflerimize -
ulasmak adina bazi yatirimlarda
bulunduk. 2022 yilinda
gerceklestirdigimiz GES (GuUnes Enerji
Santrali) yatirnmlari, yenilenebilir enerji
kullanimimizi artirmamizi saglamistir.

Bizler, gelecek yillarda da yenilenebilir

enerji ve c¢evre yonetimi adina
yaptigimiz  yatirrmlarimiza  devam
ederek, cevresel etkimizi minimum

duzeyde tutmak i¢in caba gostermeye
devam edecegiz. Ayrica, 2023 yili icin
biyocesitlilik degerlendirme ve takip
calismalart yapmayl planlyoruz. Bu
sayede tesisimizin cevresindeki flora
ve fauna populasyonun mevsimsel
olarak takibini de yapmis olacagiz.
Gelistirdigimiz bu uygulama sayesinde,
biyocesitliligin korunmasi adina
calismalarimizi yurUtecegiz.

7
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https://medcemmadencilik.com.tr/sayfa/surdurulebilirlik-ve-cevre-12

——Atik YOnetimimiz

Medcem Madencilik olarak, atik yonetimini én planda tutmaya yénelik bir calisma
sistemi surddruyoruz. Cimento sektdrunde olusan atiklarin buyuk bir kismi,
bakim ve ofis faaliyetleri gibi Uretim suUreci harici etkenlerden kaynaklaniyor.
Ayrica, fabrikamizda olusan atiklar kaynaginda ayristirip geri dénusume ve enerji
kazanimina yonlendirerek atiklarin en aza indiriimesini ve ekonomiye yeniden
kazandirilmasini sagliyoruz.

Medcem Madencilik olarak en 6nem verdigimiz hususlardan bir tanesi de atiklarin
geri donusturulmesine katki saglayabilmektir. Bu kapsamda olusturdugumuz
sifir atik sistemimiz sayesinde ise; atiklarin azaltiimasi ve geri donusturulmesine
yonelik calismaya da devam ediyoruz. Ayrica, evsel nitelikli atiksu aritma tesisimizle,
atik sularimizi duzenli olarak aritmak ve cevreye zarar vermeden desarj etme
gayretindeyiz. Baca gazi emisyonlarini kontrol altinda tutmak icin ise online bir
calisma sistemi hazirladik. Bu sistem sayesinde; Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'na online veri gonderimi yapilyoruz. Surdurmekte oldugumuz faaliyetlere
calisanlarimizi da dahil ederek, geri donusume katkida bulunuyor ve bu kapsamda
bir ekonomik deger yaratilmasina da yardimci oluyoruz.

Atik Yonetimi surecimizi, ¢evresel etkileri minimize etmek ve atiklarin dogru
bir sekilde yonetilmesini hedefleyerek olusturuyoruz. Ayrica, bu alanda surekli
iyilestirmeler yaparak cevreye olan etkimizi minimize etmeyi ve kaynaklarin verimli
kullanimini saglamayi hedefliyoruz. Bizler, Uretim asamasinda en ¢cok hammadde
kullanimina basvuran sektorler arasinda yer aliyoruz. Bu nedenle, dogal kaynaklara
verdigimiz zararl en aza indirmek amaciyla cesitli calismalar gerceklestirmeye
devam ediyoruz. Bu kapsamda yaptigimiz calismalardan bir tanesi, mermer atigi,
beton atigl ve bakir cUrufunu tekrar Uretim proseslerimize ekleyerek hammadde
tuketimimizi azaltmaya gayret ediyoruz. Boylece, dongusel ekonomiye de katki
saglama yaklasimimizi hayata gecirmis oluyoruz.

CORI3-3, GRI 306-1; GRI 306-2: GRI 306-5 GRI 306-4, GRI 306-5 43 I



Kullanilan malzemeler

2022 2021 2020
Toplam Hammadde 5967091650 kg~ 5831712500kg 5519949800 kg
Mermer Atigi 2746200 kg 12938300 kg 7653500 kg
Beton Atigi 6434100 kg 22851633 kg 9.354.300 kg
Bakir Curufu 48282450 kg 1262081 kg 31516250 kg
Kazan Dip Kulu 1916300 kg 0 kg 948700 kg
@

/

*Bakir Curufu

CRI3-35 GRI306-1 GRI306-2 GRI 306-3, GRI 306-4;
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Su Yonetimimiz

488

Su, yasam icin vazgecilmez bir unsur olup, endustriyel faaliyetlerimizin de en temel
unsurlarindan biri konumundadir. Bu nedenle, suyun etkili bir sekilde ydnetilmesi,
su kaynaklarinin korunmasi ve atik su yonetiminin optimize edilmesi bizler icin

oncelikli konular arasinda yer aliyor.

Su, yasam i¢in vazgecilmez bir unsur
olup, endustriyel faaliyetlerimizin
de en temel unsurlarindan biri
konumundadir. Bu nedenle, suyun
etkili bir sekilde ybdnetilmesi, su
kaynaklarinin korunmasl ve atik su
yonetiminin optimize edilmesi bizler
icin oncelikli konular arasinda yer
aliyor. Ayrica, yuzey suyu toplama
havuzumuzda biriken sulari filtreleyip

\ sagliyoruz.

Buna ek olarak 2023 yilinda da
toplama havuzu kapasitelerimizi
artirarak su ayak izimizi azaltmayi
hedefliyoruz. Medcem Madencilik
olarak bizler, 2021 yilinda da yapmis
oldugumuz gibi bu yil da ISO 14064
standartlarina uygun olarak, su ayak
izimizin  hesaplanmasini  sagladik.
Asagida verilen tabloda, 2022 yilinda
hesaplanan su ayak izi verilerimiz yer

yeniden kullaniyor ve su verimliligini almaktadir.
®
Kaynak Birim 2022
Mavi Su Ayak izi 3 740835
Gri Su Ayak izi m3 12.77320

Bizler, gelecek nesillere daha yasanabilir bir dunya birakmak icin su kullaniminin
farkindaolarakhareketediyorvebukonudalyilestirmeleryaparak,sukaynaklarinidaha
etkin ve surdurulebilir bir sekilde kullanmayi taahhut ediyoruz. Medcem Madencilik
olarak gerceklestirdigimiz operasyonlar cercevesinde, kullanmis oldugumuz su
miktarini dlcumluyor ve kontrol altina almak amaciyla calismalar yapiyoruz. Bizler, su
tuketim miktarimizi azaltmak amaciyla ¢calismalar yapmaya devam ediyor olsak da
2022 yihinda yapmis oldugumuz 2. hat yatirnmi sebebiyle, su tuketim miktarimizda
artisgorulmustur. Bu dogrultuda, 2022 senesinde faaliyetlerimiz icerisinde kullanmis
oldugumuz su ve desarj miktari asagidaki tabloda belirttigimiz gibidir.

Su Miktari Birim 2022
Kullanilan Su Miktari
740 K835
(Yeralti Kaynaklari) R
Su Miktari m3 15840

(Desarj Edilen)

ORI 3-3 GRI 303-1; GRI 303-2, GRI 203-5 GRI 3035-4, GRI 503-5 45



Fabrikamizda evsel nitelikli atiksularin aritilmasi icin modern bir aritma tesisimiz yer
aliyor. Bu tesis, atik sularin duzenli olarak aritilmasini ve cevreye zarar vermeden alici
ortama desarj edilmesini saglar. Bakanlik tarafindan verilen desarj izniyle Su Kirliligi
Kontrolu Yonetmeligi'ne (SKKY) uygun olacak sekilde cevresel standartlari karsiliyor
ve su kaynaklarinin korunmasina katkida bulunuyoruz. Asagida verilen tabloda;
kirletici parametreler olan, Kimyasal Oksijen ihtiyaci (KOI), Askida Kati Madde (AKM)
ve Biyokimyasal Oksijen ihtiyaci (BOI) ait verilerimiz bulunmaktadir.

Atik Su
Kirletici YUku Birim 2022
BOI kg 204,34
AKM kg 14890
KOI kg 59083

Enerji Yonetimimiz

Medcem Madencilik olarak bizler, enerji yonetimi konusunda kararhlikla
surdurulebilirlik ilkelerine bagl kalmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemleri sertifikasini da almis bulunuyoruz.

Enerji yonetimi surecimizin onemli bir parcasi olarak, yuksek teknolojili SCADA
(otomasyon) sistemleri kullaniyoruz. Bu sistemleri, enerji kaynaklarini izleyebilmek
ve verileri otomatik olarak kaydedip detayl analizler yapmak icin kullaniyoruz.
Boylece, aylik enerji raporlari, sarfiyat raporlari ve maliyet tablolari olusturarak enerji
performansimizi degerlendiriyoruz.

Bizler,EnerjiYonetimKomite'mizaraciligiylaEnerjiYonetimSistemineaitsureclerimizi-
de etkin bir sekilde devam ettiriyoruz. Komitemiz, Fabrika DirektorUmuz'un
baskanliginda teknik birimlerimizdeki mudur ve seflerden olusuyor. Enerji Yonetim
Komitemiz, aylik duzenli toplantilar yaparak temel performans gostergelerimizi
degerlendiriyorve EnerjiYonetimiStratejilerimizide gozgeciriyoruz. Bununla beraber,
aylik enerji referans cizgilerimizin Unite bazli degerlendirmeleri de Enerji Yonetim
Sistemleri Temsilcimiz'in liderliginde yapmaya devam ediyoruz. Bu surecler, enerji
verimliligi hedeflerimizi belirlemnemizde performansimizi takip etmemiz hususunda
onlem almamiz icin bizlere rehberlik ediyor.

I46 ORI 3-3, GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4, GRI 303-1,
CORI303-2: GRI 303-3, GRI 303-4; GRI 303-5



Enerji yonetimi stratejimizde, gunes enerjisi santralleri kurarak temiz ve yenilenebilir
enerji kaynaklarindan yararlanmayi hedefliyoruz. Bu yil, bUyuk bir yatirim yaparak
10MWe Gunes Enerji Santrali'mizi devreye almis bulunuyoruz. Ayrica, yapimina
baslamis oldugumuz 20MWe Gunes Enerji Santrali projelerimizin, temiz enerji
ihtiyacimizi karsilamak icin gunes enerjisini kullanmamizi saglayacagina inaniyoruz.
Enerji tasarrufu saglamak ve cevresel etkimizi azaltmak icin ise; tesis genelinde
halojen tip aydinlatma armaturlerinden LED armaturlere gecis yapmis bulunuyoruz.

GuUnes enerjisi disinda, proses isleyisimiz esnasinda ortaya c¢ikan atik isidan
yararlanarak enerji elde ettigimiz WHR (Waste Heat Recovery- Atik Isi Geri Kazanimi)
sistemi kurulmustur. Bu sistem sayesinde yakit tUketimimizi azaltarak hem
dogal kaynaklarimizin korunmasini sagliyor hem de neden oldugumuz karbon
emisyonunu salim miktarimizin énemli seviyelerde azaltiyoruz.

-

l WHR (Waste Heat Recovery- Atik Isi Geri Kazanimi) sistemi, GUnes Enerji Sistemleri
(GES) ve Ruzgar Enerji Sistemlerinden (RES) elde etmis oldugumuz yesil enerji
uretimine dair 2022 yilina ait dagilmimiza asagidaki tabloda yer verilmistir.

Yesil Enerji .
Uretimi Birim 2022
WHR G. 234.934,24
GES GJ 239391
RES GJ -
TOPLAM G. 23732815

Bizler, enerji verimliligimizi artirmak ve kaynaklarimizi etkin bir sekilde kullanarak
cevreselsurdurulebilirligisaglamakicinadimlaratiyoruz. EnerjiYonetimisistemimizin
surekli iyilestiriliyor olmasi, etkinligimizi ve performansimizi optimize etmemize de
yardimci oluyor.

Enerji verimliligimizi saglamak amaciyla, elektrik motorlarimizi tedarik ederken,
yuksek verimlilik sinifina sahip olanlarn tercih ediyoruz. Ayrica, otomasyon
sistemlerini surekli olarak iyilestirmeye gayret ederek, tesislerimizde enerji verimliligi
sagliyoruz. Otomasyon sistemlerimiz, sureclerimizin daha etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmesine yardimci olmakla beraber enerji kullanimimizi da optimize ediyor.

ORI 3-3 GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4 47'



Surdurulebilirlik odakli enerji yonetimi stratejilerimiz sayesinde, cevreye duyarl
bir bakis acisi sergiliyor, dogal kaynaklari koruyarak déngusel ekonomiye katkida

bulunuyoruz. Yapilmis olan yesil enerji calismalarimiz sayesinde 2022 yilinda
elektrik ihtiyacimizin %17,83'Unu yesil enerji Uretiminden karsiladik.

Bukapsamda2022yilinaaittoplam elektrik tuketimimize, yesil enerji retimimize
ve oranlarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Enerji .

TUuketimi -

TUketilen . e
Toplam Elektrik o [331.526,€
Uretilen Toplam

Yesil Enerji CJ 23732815

Yesil Enerjiden
Kazanilan Enerji| CJ %1783

Orani

ORI 3-3, GRI 302-1, GRI 302-35 GRI 302-4



iklim Degisimi Yonetimimiz

Medcem Madencilik olarak, iklim degisiminin engellenmesine yénelik verdigimiz
onemle ¢evre dostu bir Uretim gerceklestiriyoruz. Sirket olarak 2050 karbon notr
hedefi icin surekli olarak emisyon azaltimi stratejilerimizi ve cevre performansimizi
gelistirmek icin calisiyoruz ve her gun daha da fazla calismnaya devam edecegimizi

taahhut ediyoruz.

Medcem Madencilik olarak, yerel ve Bu sayede enerji verimliligini
ulusalmevzuatlaratamuyumsaglamak artirarak emisyon salimini  kontrol
ve emisyonlarla ilgili tum gereklilikleri altinda tutuyoruz. Emisyon ydénetimi
karsilamak icin titizlikle calisiyoruz. sUrecinde duzenli dlcumler, izlemeler

ve raporlamalar gerceklestiriyoruz.
Emisyon olcim cihazlar kullanarak
fabrikamizdan cikan gazlarin
bilesimini ve miktarini surekli olarak
takip ediyoruz. Bu verileri duzenli
olarak  analiz  ederek  cevresel
performansimizi dederlendiriyor ve
iyilestirme alanlarini belirliyoruz.

Ik olarak, Uretim sUreclerimizde
emisyonlarin  olusmasini engellemek
icin gelismis teknolojiler ve sistemler
kullaniyoruz. Bacalardan clkan
gazlarin emisyonlarini kontrol etmek
amaciyla filtreleme ve aritma sistemleri
kullaniyoruz. Emisyon kontrolUu
icin en son teknolojiye sahip olan
sistemlerimiz, zararli partikullerin ve
gazlarin atmosfere salimini énleyerek
cevre dostu bir Uretim saglamaktadir.

Yuksek verimli elektrik  motorlari
kullanimini tercih  ediyor, enerji
tuketimini izlemek ve optimize emek
amaciyla, otomasyon sistemlerinden
faydalaniyoruz.

2022 yilindaki
[

3.453.108

Klinker
- sty midonm ton ¢imento
o URETIM

ORI 3-25 GRI 301-1; GRI 301-2: GRI 301-3, GRI 305-1; GRI 305-2, %9
ORI 305-3, GRI 305-4, GRI 305-5; GRI 305-7
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Medcem Madencilik olarak karbon emisyonu yogun sektorler arasinda bulunan
cimento sektérunde faaliyet gdsteriyor, bu dogrultuda global ve yerel regulasyonlara
uyum saglamak ve rekabet avantajimizi korumak icin karbon emisyonlarimizi ISO
14064 standartlarina uygun olarak olcumlenmesini ve dogrulanmasini sagliyoruz.
2022 yili icin hesaplamis oldugumuz Karbon Ayak izi verileri asagidaki tabloda yer
verilmistir.

ISO 140642018 Kategori Adl
Kategori 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyoniar 321841226
Kategori 2 Ithal Edilen Enerji Kaynakil 133.710,92

Dolayl Sera Gazi Emisyonlari

Ulasim Kaynakii Dolayl Sera

Kategori 3 Gazl Emisyoniari 22821540
) Kurumun Kullanilan Uran Kaynakil
Kategori 4 Dolayli Sera Gazi Emisyonlari 644.104,56
- Kurumun Urtn/Hizmetleri Kaynakli
Kategori 5 Dolayli Sera Gazi Emisyoniar 1797
Toplam 4.22446] 12
Cimentomsu ) S
Malzeme 4.055.308 Tum Kategoriler 10258
Gimentomsu o 20g Kategori 1 07936
Malzeme
Gimentomsu no5 308 Kategori1+2 08266
Malzeme
GCCA* Cimentomsu
M%Izeme 3957757 Tum Kategoriler 10674
GCCA* Cimentomsu .
Malzeme 39577757 Kategori | 08132
GCCA Cimentomsu
Malzeme 3957737 Kategori 1 +2 08470
Uretim Miktari ,
(Uretilen Klinker) 3.750.000 Kategori 1 085627
Uretim Miktari _
(Uretilen Klinker) 3750000 Kategori 1 +2 08939

*GCCA: Global Cement and Concrete Association

Karbon ayak izi hesaplamalari disinda hava Kkirliligini neden olan NO_ ve SO
emisyonlarimizda takip altina aliyoruz. Emisyon miktarini azaltmak icin filtreleme ve
aritma cihazlarindan yararlaniyoruz. Asagidaki tabloda son 3 sene icerisinde Uretim
faaliyetlerimizden kaynaklanan hava salimlarimizi paylaslyoruz.

Hava Salimlari (kg) 2022 20217 2020
NO, 2943 1975 34,09
SO, 89 162 257

ORI 3-3, GRI 301-1, GRI 301-2, GRI 301-3, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-35; GRI 305-
4 ORI 305-5, GRI 305-7



Sosyal
Performansimiz
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Calisan Haklari

Medcem Madencilik olarak bizler, guvenilir ve esit bir calisma ortami olusturmalk,
calisanlann kisisel haklarini korumak ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak

gibi konularin dneminin farkindayiz.

Ayrica, calisanlarimizin hayat
yolculuklarinda  karsilastiklari  zorluk
ve sorunlarint ¢ézme, yetenek ve
yetkinliklerini gelistirme gibi dnemli
konularda destek olmak hususuna da
titizlikle egiliyoruz. Calisanlarimizin daha
mutlu ve ferah bir ortamda calisabilmesi
icin, esit firsatlar sunmaya ve cesitli
uygulamalar gelistirmeye de &zen
gosteriyoruz.  Calisanlarimizin = temel
haklari arasinda gelen ifade 6zgurlugu,
yasal dernek kurma ve Uyesi olma
ve sendikalasma haklarina da saygl
duyuyor, Medcem Madencilik olarak
mavi yaka calisanlarimizin sendika Uyesi
oldugunu belirtmekten de mutluluk
duyuyoruz.

Suardurulebilirligin dneminin farkinda
olarak hareket eden sirketimizin
en temel o&nceligi, calisanlarinin
sagligidir. Medcem Madencilik
tarafindan calisanlara sunulan temel
yan haklardan bir tanesi de saglik
alaninda olmustur. “Tamamlayici Ozel
Saglik Sigortasl”, sirketimizde ikinci
yilinl  tamamlayan c¢alisanlarimiza
sunulan bir imkandir. Bu sayede,
calisanlarimizin; 6zel hastanelerde
ucret oOdemeden tedavi olmasi
mumkun hale gelmistir.

Tam Zamanli Calisanlara Saglanan Haklardan Yararlananlar
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Sirketimizin, calisan haklari kapsaminda en
onem verdigi hususlardan bir digeriise; isve
aile dengesi yonetimine katki saglamasidir.
Bizler, bu alandaki sorumluluklarimizi da
titizlikle yerine getirerek c¢alisanlarimizin
dogumizniveailesel konularinahassasiyetle
yaklasiyoruz. Ozellikle de dodum izni
konusunda yasal hak olarak ayrilmis
surenin, calisanlarimiz tarafindan sonuna
kadar kullanilmasina &zen gosteriyor ve
bu konuda bizler tarafindan herhangi bir
baski uygulanmasina musaade etmiyoruz.
Raporlama ddnemi icerisinde toplamda
20 kisi dogum iznine ayrilmis ve tamami
islerine geri donmuslerdir.

Calisan annelerin, dogum sonrasinda isten
ayrilmak zorunda birakilmasi érneklerine is
dunyasinda siklikla rastlanmasi mumkun
olabilir. Medcem Madencilik olarak, bu tarz
yaptirimlarisiddetle kinadigimizi belirterek,
dogum izni ve aile butunlugunun
korunmasina karsin gosterdigimiz 6zeni
verilerimiz ile ortaya koyuyoruz.

Agirlikli
yer aldigi bir
Madencilik'te calisanlarimizla toplu is
sozlesmesi yaparak esitlik¢i yaklasimimizi

olarak mavi yaka calisanlarin
sirket olan Medcem

ve calisan haklarina saygimizi ortaya
seriyoruz. Bu sozlesme ile surdurulebilirlik
alaninda iyi uygulama sayilabilecek
bircok noktaya deginilmektedir. Bununla
birlikte; sézlesme kapsaminda tanimlanan
hak ve kurallarin gelistiriimesine iliskin
gorus ve Onerilerin de bizler icin cok
dnemli oldugunu belirtmek isteriz. CEIS
tarafindan hazirlanan gecen 75 maddelik
sozlesmemizi, ilgili paydaslarimizla tum
detaylari ile paylasiyoruz.

Bizler, takip ettigimiz bu
dogrultusunda;  calisan
memnuniyetini yuksek duzeyde
sagladigimiza inaniyoruz. Bu alanda,
sirketimizde surdurdugumuz
faaliyetlerimize bir yenisini eklemeye 6zen
gostererek kurum ici gelisimimize &zen
gosteriyoruz.

politikalar
haklari ve
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Calisan Gelisimi

Medcem Madencilik olarak bizler,
calisanlarimizin gelisim  sUreclerini
desteklemeye ve bu konuda onlara
onculuk etmeye &zen gosteriyoruz.
Ayrica, is hayatlarinda potansiyellerini
ortaya koyabilmeleri adina cesitli
egitimler duzenliyoruz. Calisanlarimizin
ulke ve sektdr ortalamalarina gore
daha yuksek refah seviyesi icerisinde
calismasini  saglamamin  yani sira
hem sirket icinde hem de kuresel
Olcekte kendilerini  gelistirmelerine
katki sagliyoruz. Calisan gelisiminin en
ust duzeye tasinabilmesi adina cesitli
egitimlerduzenliyor ve farkliseviyelerde
programlar olusturarak; bu dogrultuda
onlara cok yonlU destegimizi ortaya
koyuyoruz.

Calisanlarimizin egitim surecini
takip edebilmek adina; bircok farkli
departmanimizla koordineli olarak
birlikte hareket etmeye 6zen gosteriyor,
calisanlarimizin  gelismeye acik olan
taraflarinin  belirlenmesini  sagliyoruz.
Egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesine
yonelik olusturdugumuz prosedur ile
egitim sureclerini takip edebiliyoruz.
Calisanlarin  egitim ile ilgili butun
taleplerini, ilgili bdlum mudurlerine
iletilerek her yilin aralik ayinda hazir
hale getiriyoruz. Bu talepler hem sirket
vizyonumuzun gelismesinde hem de
gerekli motivasyonun saglanmasinda
oldukca etkilidir. insan Kaynaklari
departmanimiz, egitim  sureclerini
takip ederken; diger departmanlarimiz
ile de is birligi icerisindedir. Sirketimiz
tarafindan verilen egitimlerden bazilari;
ISG, cevre, enerji ve mesleki yeterlilik
ile alakahdir. Bu nedenle yeterlilik
konusunda gereken kontrollerin
tamamlanmasini da calisan gelisimi
prosedlUrumuzun en onemli
maddelerinden  bir tanesi olarak
goéruyoruz.

Egitim sureclerimizin daha
sistematik bir bicimmde ilerlemesi
ve gelismesini saglamak amaciyla
hazirladigimiz prosedurumuzde, ilgili
departmanlarimizin  egitim ile ilgili
eksiklikleri  belirlemesinin  ardindan;
yvillik planlar hazirhyor ve egitim
planimizi onaya sunuyoruz.

2012 Hammadde Muhendis -
2023 Hammadde Muduru

2014 Uretim MUhendisi -

imento Uretim Sefi

2014 Uretim MUhendisi-

2020 Kalite Kontrol Sefi
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Onaylama surecinin tamamlanmasinin ardindan;
yillik egitim planimizi yayimlayarak uygulamaya
geciriyoruz. Egitim icin gerekli organizasyonel

hazirliklarimizi tamamlandiktan sonra;

egitim etkinligi ve performansi ile ilgili gerekli 4 528 ——
degerlendirmeler yaparak aksiyon planlamasi ¢
olusturuyoruz. Birimlerimizin gerekli asamalari

2 ! Calisanlara verilen
tamamlamasinin ardindan, egitim sonrasi bilgi

ve tespit paylasimi gerceklestiriyor, son olarak egitim saati
egitim katihmlarini personel &zluk dosyamiza
kaydediyoruz.

Kisisel Kurumsal
Gelisim Celisim \

Yalbanci
Dil
Gelisimi

Teknik ve
Mesleki
Gelisim

Yonetsel

Gelisim

Sirketimiz surdurulebilirlik politikasl; Uretim sUreclerimizin yani sira, ¢alisanlarimizin
egitim ve gelisim surecine de dikkat c¢ekiyor. Bizler, bir oryantasyon programi olarak
“Genel Egitim” kapsaminda degerlendirdigimiz projemizi, online (uzaktan egitim)
seklinde, bunyemizde calismaya baslayacak olan herkesin yararina sunuyoruz. Soz
konusu egitimin iceriginde her calisanimizin bilmesi gereken énemli konular yer aliyor.
Egitimi online egitim seklinde sunmamiz sayesinde hem calisanlarimizin zamanini
verimli kullanmasini hem de egitim maaliyetini en aza indirgemeyi ve tekrarlanabilirligini
artirmayi saglayabiliyoruz. Bizler, yalnizca is surecine yonelik egitimler degil; risk analizi,
radyasyon ve cevre gibi konularile alakal ylz ylze egitimler vererek farkindalik yaratmaya
da devam ediyoruz.
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Editimlere  Toplam  Calisan Basina

Egitim Saati Ortalama Toplam
Yil Katilan (Calisan*Saat) Egitim Saati Calisan Sayisi
(;all§an (Saat)
Kadin 26 2265 8704 26
2022 Erkek 113 6795 1908 356
ORTALAMAL 695 4.528 1185 382
2022 yilinda
eqgitim
saatlerimizi
arttirdik.
Cinsiyete Gore Calisan Basina
Saglanan Ortalama Egitim Saati
Kadin 8704 4835
Erkek 190 3084
Toplam Egitim Butgesi (TL)
250.000
200.000
150.000 =
e}
100.000 g
50.000
o
O O
2020 2021 2022
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Medcem Madencilik olarak bizler, surdurulebilirlik kapsamindaki hassasiyetimizi
tum calisanlarimiza daha dogru aktarmak amaciyla, egitimler vermeye devam
ediyoruz. 2022 yilinda surdurulebilirlik egitimlerine katilan kisi sayisini asagida yer
alan tabloda belirtildigi gibidir.

SURDURULEBILIRLIK 2022

Sarddrdlepilirlik EGitimi Fabrika TOPLAM

Suarddardlebilirlik Egitimlerine Katilan

Calisan Sayisi & E

Verilen Toplam Sdarddralebilirlik - EGitim

R . i ola) ola)
Saati (Calisan*saat) 208 208

Kariyer gelisimine verdigimiz destekler sonucunda c¢alisanlarimizin paylastigi olumiu
gorusler hem bizleri memnun ediyor hem de emeklerimizi taglandirmis oluyor.

Egitimlerimiz ile, calisanlarimizin terfi
etmesine dnculuk ederek hem kurum

ici yukselmeyi sagliyor hem de kariyer
gelisimlerine katki sagliyoruz.

Yillara Gore Yeni ise Alinan Calisan Sayisi
80

70 )/.4_
60
=
—
30 =
./
20

10

2020 2021 2022

® Yeniise alimlar
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—|s Etigimiz

Medcem Madencilik olarak bunyemizde gerceklestirilen butun faaliyetlerimizin
profesyonel bir sekilde, dogru ve ahlaki normlara uygun bir sekilde ilerlemesi adina
is etigi kurallarimizi olusturduk. Ayrica, is etigi ile ilgili olan hususlari, is sureci ile ilgili
davranis bicimlerinin nasil ydonetilmesi gerektigi ile de iliskilendirdik.

Sirket kulturumuzun en 6nemli yapl
taslarindan bir tanesini de kurumsal
etik degerlerin gelistirilmesi ve hem
calisanlar hem is ortaklari hem
de tum degerli paydaslarimiz igin
saglkli ve huzurlu bir calisma ortami
olusturabilmek geliyor. Sirket olarak
olusturdugumuz is Etigi kurallarimizi;
basta calisanlarimiz ve deger zinciri
paydaslarimizin  huzur igerisinde
calismaya devam etmesi icin etkin
sekilde uygulayacagimizi taahhut
ediyoruz.

Bizler, rekabet konusunda oldugu
gibi hem paydaslarimiz hem de
calisanlarimiz icin saygili bir calisma
sureci gerceklestirmeye bdzen
gosteriyoruz. is etigi kurallarimiz,
faaliyetlerimizin buyuk bir kismini
kapsamaya devam ettidi icin; tum bu
hususlari merkezimize alarak hareket
ediyor ve kurumsal etik degerlerimizi
guvence altina aliyoruz. Bu hususlarin
ise; Medcem Madencilik bunyesinde
bulunan tum paydaslarimizi
kapsadigini  belirtiyoruz. Medcem
Madencilik olarak bizler, kendi
sektérumuzdeki faaliyetlerimiz
ile hem uluslararasi hem de yerel
pazarda; adil, durust, seffaf, yasal
ve etik  kurallar  cercevesinde
hareket etmeye devam ediyoruz.
Bu baglamda, aykiri bir durumun
yasanmasl halinde ise; gereKli
tedbirler aldigimizi ve aksiyonlari
alacagimizi tum paydaslarimiz ile
seffaf bir sekilde paylasiyoruz.
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s etiginin kapsadigl en énemli konulardan bir tanesi de yolsuzluktur. Yolsuzluk,
suistimal gibi durumlar, i¢ denetim departmanlarimiz tarafindan duzenli bir sekilde
kontrol edilir. Bu baglamda herhangi bir risk tespit edilmesi durumda gerekli dnleyici
mudahalelerimizi de yapiyoruz. Sirketimizde, 2022 yili icerisinde de herhangi bir
yolsuzluk riski ve vakasi kaydedilmemis bulunuyor. Bu alanda sagladigimiz basarinin
surekliligini saglayabilmek icin; denetim departmani yetkililerimizle beraber
yolsuzlukla mucadele etmek ve dnleyici sistemler olusturmak adina var gucumuzle
calismaya devam ediyoruz.

Medcem Madencilik olarak yalnizca kendi ic operasyonlarimizda degil, is ortaklarimiz
ile gerceklestirilen sézlesmelerin feshi ya da yolsuzluk ile alakall olan ihlaller ve
sozlesmeler ile ilgili de uygunsuz bir davranisimizin bulunmadigini belirtmek
isteriz. Sektdrel anlamda en deger verdigimiz hususlardan birisi tekel rejiminden
kacinmaktir.

MEDCEM iS ETiGi KURALLARIMIZ

GRI2-15 CRI 2-25 CGRI 2-27, GRI 3-3, GRI 205-1; GRI 205-2, GRI 406-]

Paydas iliskilerimizde dogruluk ve durustluk

Personel 6zIuk haklarina saygl

Gizli ve ozel bilgilerin korunmasi
Cikar catismalarindan kaginmak

Potansiyel ¢cikar catismasi durumunda, ilgili taraflarin ¢cikarlarinin yasal
ve etik yontemler vasitasiyla guvenli bir sekilde korunabilecegine
inandigimizda, bu yontemleri uygulariz. Tereddude dustugumuz
durumlarda yéneticimize, insan Kaynaklari Direktorligune danisiriz.

Sirketimizden ayrilirken de goérevlerimiz nedeniyle haiz oldugumuz

gizli bilgi ve belgeler ile proje, ydnetmelik, vb. calismalari disari
cikarmayiz.
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Insan Kaynaklari

insan haklarina duyulan sayg, bizler icin insana saygi ve insanin kendisine saygis
anlamina gelir. Bu nedenle, calisma alanlarimizda ve hitap ettigimiz sektorel alanlarda
evrensel insan haklarina saygi duyan, insan iliskilerine ve dogruluk, durustlUk ilkelerine
Ozen gosteren bir misyon edindik.

Ayrica, etik kurallar cercevesinde hareket ederek calisan ve musteri memnuniyeti
saglayan bir kurum olarak faaliyetlerimizi surdirmeye devam ediyor, tum
tedarikcilerimizle birlikte paydaslarimiza da bu sistemimizi etkin bir sekilde anlatmaya
dikkat ediyoruz. Medcem Madencilik olarak bizler; en temel duzenlemelerimizi, calisan
haklarimizin guvenligine yonelik yapmaya 6zen gosteriyor ve calisan sagligini korumak
icin gereken tum dnlemleri aliyoruz.

Fabrika ici yerlesimlerimiz ve sirket ici faaliyetlerimizi de c¢alisanlarimizin, guvenli ve
huzurlu bir calisma ortamina sahip olmalarini dnemsiyoruz. Ayrica, ¢alisanlarimizin ve
diger paydas gruplarimizin sirketimizin en degerli yapi taslari oldugunun bilincinde
olarak hareket ediyor ve konforlu alan yaratma stratejimizi dogru bir sekilde ydnetmeye
Ozen gosteriyoruz. Cesitliligin saglanmasina oldukg¢a énem veriyor din, dil, irk ve cinsiyet
ayrimina kesinlikle izin vermiyoruz. Sirketimizde bulunan herhangi bir bireyin mobbing
veya baski gibi bir duruma maruz kalmasina engel oluyor, etik kurallarimiza uygun bir
sekilde insan Kaynaklari sureclerimizi ydnetiyoruz.

Sirketimizin sahip oldugu en dnemli prensiplerden bir tanesi de kesinlikle ve hicbir
kosulda cocuk isci calistirmamaktir. Medcem Madencilik olarak bizler, global dunyada
yasanan cocuk isci calistirma probleminin farkinda olarak hareket ediyor ve bu alanda
tum paydaslarimizin bilinclenmesini saglayarak etik kurallar cercevesinde hareket
etmeye devam ediyoruz.

En kiymetli varhgimiz olarak tanimladigimiz ¢alisanlarimizla beraber, sektérumuzun
ve isimizin en iyisi olma yolunda ilerliyor ve bu dogrultuda ¢alisan motivasyonunu én
planda tutacak girisimler yapilyoruz. Bizler, aramiza yeni katilan arkadaslarimizi motive
etmek amaciyla; ise basladiklari ilk gun, masalarinda kullanima hazir halde bulunan
cep telefonu, diz UstU bilgisayar ile calisma ihtiyaclari, kirtasiye malzemeleri ve diger
gereksinimleri hazir olacak sekilde sunmaya 6zen gdsteriyor ve canli bir hos geldin
cicegi ile aramiza katilmalarini kutlayarak, karsilama yapiyoruz.

Medcem Madencilik olarak bizler, calisanlarimiz ile bir aile ortami olusturarak huzurlu
bir calisma sistemi kurma hedefindeyiz. Bu nedenle, mayis ayinin son haftasi olmak
Uzere yaz ayl baslangicinda; fabrika personelleri ve aileleri ile piknik organizasyonu
duzenleyerek, sirketici baglihgin olusmasina dnculuk ediyoruz. Tarafimizca dlizenlenen
piknik organizasyonunda, yetiskinler ile edlenceli aktiviteler ve animasyonlar
gerceklestiriyoruz. Yetiskinler icin animasyon ve aktivite duzenlemeleri yaparken,
piknige katilim saglayan cocuklarin da keyifli vakit gecirebilmesi icin; cocuk oyun
havuzu, pamuk seker, yuz boyama ve bircok farkli etkinlik duzenliyoruz. Bu sayede,
calisanlarimiz ile keyifli geciriyor ve onlarin da birbirleri ile kaynasmasini saglayarak,
saglam temeller Uzerine kurulmus bir sirket olma yolunda emin adimlarla ilerlemeye
devam ediyoruz.
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Medcem Madencilik tarafindan yapilan etkinliklerden bir diger ise; yilbasi ve bayram
sureclerini kapsiyor. Yilbasi ve bayramlarda, calisanlarimiza; aileleriyle birlikte keyifli
vakit gecirmesi ve ihtiyaclarini karsilayabilmesi icin; alisveris ¢eki tanimliyoruz.
Bayram surecinde yaptigimiz uygulamalardan bir digeri ise gerek calisma ndbeti
gerekse vardiya sisteminden dolayi, fabrikada calismaya devam eden ¢alisanlarimiz
icin uyguladigimiz, bayram kutlamalaridir. insan Kaynaklari ekibimiz; fabrikada
bulunan tum calisanlarimiz ile bayramlasarak keyifli vakit gecirerek Medcem
Madencilik catisi altinda yalniz olmadiklarini gdsterir. TuUm bu c¢alismalarimiz
sayesinde, Medcem Madencilik gunden gune blUyumeye devam etmis ve ¢alisan
bagliigini guclendirerek kendi sektorunde talep goéren sirketlerden biri haline

\ gelmistir.
°

Kariyer gelisimine verdigimiz destekler sonucunda calisanlarimizin paylastigi
olumlu gorusler hem bizleri memnun ediyor hem de emeklerimizi taclandirmis
oluyor.

Sirketimize ait calisan sayisina ise, asagidaki tabloda
cinsiyet kirrmli olarak yer verilmistir.
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Cesitlilik ve Kapsayicilik

Medcem Madencilik olarak bizler, toplumsal cinsiyet esitliliginin cesitlilik ve
kapsayicilikacisindan dnemininfarkindaolarak hareket ediyoruz. Bunedenle, sirket
icerisindeki calisanlarimizin cesitliligine 6zen gosteriyor ve hepsine esit imkanlar
saglayarak hareket etmeye dikkat ediyoruz. Fabrikamiz icerisinde, kadinlar icin
yaratilan bir istihdam alani oldugunu belirtmekten duydugumuz gururu da tum

paydaslarimiz ile paylasiyoruz.

Sirketimiz organizasyonel semasinda en alt duzeyde yer alan calisandan, en uUst
duzey yetkiliye kadar herkesin fikrine deger ve saygi gosteriyor, butun problemleri
dinleyerek ¢cdzum odakli yaklasimlar sergilemeye de &zen gosteriyoruz. Tum bu
degerler dogrultusunda, onem verdigimiz hususlardan bir tanesinin ise; firsat
esitligi oldugunu her firsatta yeniden belirterek, hicbir ayrim yapmadan tum
calisanlarimiza esit haklar sunuyoruz. Bu kapsamda, herhangi bir cinsiyet, dil,
din, iIrk ayrimi gézetmeyen yonetimimiz; kurumsal farkindalik yaratarak, cesitliligi
oncelikli olarak ele aliyor. Bu dogrultuda, sirketimizde; engelli calisanlara da yer
veriyor, istihdam olanagi sagliyoruz.

Cinsiyete Gore Engelli Calisan Sayisi 2022 2021 2020
Kadin ‘ '
Erkek 8 7 7
Toplam 9 8 8

L‘ Yeniise alim sureclerimizde, cinsiyet ayrimi yapmadan hareket ediyor ve

hem sirketimizi hem de fabrikamizi buyUtmeye yonelik adimlar atiyoruz.
ise alim sUrecimizde cinsiyet ve yas ile iliskilendirilen verilerimiz asagida
belirtilmistir.
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Calisan Memnuniyeti

Medcem Madencilik olarak en &zen goésterdigimiz hususlardan bir tanesi
calisanlarimiza mutlu ve huzurlu bir calisma ortami saglamaktir. Bu nedenle bizler,
calisanlarimizin bagliliginiguclendirmeye yonelik adimlar atiyor, sirketimizile ilgili bir
anket yapip onlari goruslerini alarak hareket etmeye 6zen gdsteriyoruz. Anketimizin
icerisinde calisanlarimiza yonelttigimiz sorular;

Sirket baglihgl, memnuniyet, aidiyet, etik kurallar, esit calisma kosullari, kisisel ve
teknik gelisim, geri bildirim mekanizmasi

gibi bircok konuyu kapsar. Sirketimiz hem
Ustydnetimimizhemdekurumicindeyetkili
olarak konumlandirilan herkesin, calisanlar
ile iliskilerini gdzetmeye 6zen gdsterir. Bu
nedenle, Genel Merkezimiz ve fabrikamizda
calisan butun calisanlarimizin; amirleri ve
yoneticileri ile iliski yonetimine iliskin gorus
paylasimina da &zen gosteriyoruz.

Bizler, butun calisanlarin  saygih  bir
ortam icerisinde ve esitlik ilkesi icerisinde
calismasina ozen gdsterdigimiz  gibi
herhangi bir mobbing uygulamasina
da kesinlikle musaade etmiyoruz. Bu
kapsamda, c¢alisanlarimizin  goruslerini
almak amaciyla memnuniyet anketi
yaplyoruz. Anketsonuclarininiseanonimbir
sekilde doldurulmasi taraftariyiz. Boylece,
anket dolduran herhangi bir c¢alisanin
sorgulanmasl ya da bu konu Uzerinden
mobbing ya da baski uygulanmasi so6z
konusu olmamaktadir.

TUm calisanlarimiz, sirketimiz ile ilgili
goruslerini, bizlere seffaf bir bicimde ifade
edebilirler. Yaptigimiz anketler sonucunda,
herhangi bir geri bildirimin olup olmadigi
ogrenerek calisanlarimizin  sikayetlerine
karsi cozum odakli bir yaklasim sergiliyoruz.

Calisanlarimizin  sirket  baghhgr  ve
memnuniyeti ile ilgili anket yapiyor
olmamizin temel nedeni ise; karar alma
sUrecini kolaylastirmaktir. Calisanlarimizin
memnun olmadigr herhangi bir kosul
s6z konusu olmasi halinde, ¢&ézUm
odakli bir yaklasim sergiliyoruz. Ayrica,
calisanlarimizin maddi ve manevi acidan
memnun olup olmadigini da anketimizde
yer alan sorular arasina dahil ediyoruz.
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Bizler, calisanlarimiza verdigimiz egitimlerden etik kurallara kadar, her bir hususun
degerlendiriimesine 6zen gosteriyoruz. Calisanlarimizin bu konuda bize yol gdsterici
nitelikte olmasi ve gormedigimiz eksiklikleri bize iletiyor olmasinin, sirket olarak
farkindaligimizin olusmasinda da etkili oldugu kanaatindeyiz. Medcem Madencilik
olarakbizler,sadecesirketicikonularda degil,yemekve ulasim hizmetlerikonusunda
dacalisanlariningdruslerinialarak hareket ediyoruz. Sirketimiz tarafindan sergilenen
bu tutum sayesinde, calisanlarimizin daha iyi bir ortamnda calisarak bagliliklarinin da
guclenmesini hedefliyoruz.

Medcem Madencilikin en temel felsefelerinden biri olan ‘Baglilikla gelisen
farkindaligin gucu’ sloganini bir misyon olarak gdéruyor ve calisanlarimiz farkinda
oldugu fakat bizlerin gormedigi herhangi bir husus olmasi halinde, alinmasi
gereken tum onlemleri aliyoruz. Tum bu adimlari eksiksiz bir sekilde uygulamaya
devam ediyor olmamizi ise, sirket icindeki bagliigin guglenmesindeki en dnemli
adimlardan biri olarak géruyoruz.

Medcem Madencilik olarak bizler, ‘'Sizi Dinliyoruz' sloganimiz ile, 2023 yilinda da
hem personelin hem de yerel halkin sikayetlerini dinlemeye devam edecegdiz.
Sikayetlerinizin bize daha hizl bir sekilde ulasabilmesi icin ise, ilgili konularin bizlere
kolaylikla iletilebilecegi bir sistem kurmayi hedefliyoruz. Online platform Uzerinden
hazirlanacak bu sistem sayesinde, rahatsiz olunan ya da degistiriimesi istenilen
butun geri bildirimler, bizlere hizlica iletilebilecektir.




—Is Ssaghgi ve Guvenligi
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Medcem Madencilik olarak bizler, is Saghdi ve Guvenligi konusunda sirketimizin var
olmasini saglayan ve ayakta tutan en degerli paydasimiz; calisanlarimiza guvenilir
bir is ortami sunma gayesiyle hareket ediyoruz. Bu baglamda, sirketimiz icerisinde
olusabilecek her turlu riski tespit etmeye calisiyor ve riske karsi dnlem aliyor, bu
alandaki politika ve prosedurlerimizi surekli iyilestirmeye yonelik adimlar atiyoruz.

ISO 45001 is Saghgr ve Guvenligi
Yénetim Sistemi dogrultusunda tum
ISG sUrecimizi entegre bir sekilde
yuruttugumuzu tum paydaslarimizia
paylasiyoruz. Bu alandaki titizligimiz
dogrultusunda veri ve politikalarimizi
beraberinde bildiriyoruz. Ayrica, s
Saghgr ve Guvenligine yoénelik bircok
farkh uygulama da gerceklestiriyoruz,
Medcem  Madencilik  bunyesinde
calismaya devam eden tum
calisanlarimizin, temel iSG ilkeleriyle
uyumi icerisindecalistiginiteminederek
calisan guvenligini bir ilke ve misyon
olarak benimsedigimizi belirtiyoruz.

ISG  ekibimiz tarafindan  yapilan
calismalari ise; Fabrika Direktorlugu'ne
raporluyoruz. Bununla birlikte,
sirketimizde aylikolarak iSGtoplantilar
gerceklestirili. Bu toplantilarimizda,
mavi yaka calisanlari temsilen, sendika
temsilcileri de bulunur. Gunluk olarak
gerceklestirilen isletme toplantilarinda
ise; ISG alaninda yapacagimiz guncel
faaliyetler konusulur.

Aylik Temel Performans Gostergeleri
(KPI) toplantilarimizda iISG konularinda
nasil  gelisme  kaydedebilecegimiz
ve neler yapabilecegimize dair cesitli
konulari istisare ediyoruz. Sirketimiz
bunyesinde yapilan toplantilar
sonucunda ortaya cikan kararlar ve
yasal gerekliliklere; fabrikada calisan,
alt is veren ve ziyaretci olarak bulunan
butun personelleri icerisine dahil edilir.
ISG icin olusturulan yasa ve kurallardan
badimsiz olan ya da muaf tutulan
herhangi bir calisanimiz bulunmuyor.

Sirketimizde gerceklestirilen
uretim ve tedarik sureclerinde, en

onemili, vazgecilmez unsurumuz
olan ISG kapsamindaki mevzuat
degisikliklerinin tamamini, tam

uyum saglamak amaciyla detaylica
takip ediyoruz. Faaliyet alanimiz ve
sektorumuz geregince; fabrikamiz
bunyesinde calismmaya devam eden
herkes ISG acisindan “Cok Tehlikeli” sinif
kapsaminda yer aliyor. Bu nedenle, iISG
adina gerceklestirilen butun calismalar,
Medcem Madencilik  bunyesinde
calismaya devam eden tum fabrika
calisanlarini kapsar.

Calisanlarimizin is saghgi ve guvenligini
saglayabilmek amacilyla gerekKli
kontrolleri yapmaya 6zen gosteriyoruz.
Bu kapsamda; sirketimiz  yetkili
departmanlari, surekli olarak ortam
gozetimi, kaza analizleri, tehlike
bildirimleri yapiyor. Herhangi bir riskin
tespitedilmesidurumundaise;duzeltici
ve Onleyici faaliyetler ile, periyodik
saglk gozetimi ve makina kontrollerini
yapmaya da devam ediyoruz.

ORI 3-3 GRI 403-I: GRI 403-2, GRI 405-3, GRI 403-4; GRI 403-5,
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Calisanlarimiz, is surecleri ile ilgili risk olusturabilecek herhangi bir durumla karsi
karslya gelmelerihalinde, bu durumu QDMS (Entegre Yonetim Sistemi) araciligiyla da
bildirmektedirler. Bildirimler sonucunda gereken calismalarin yapilmasinin ardindan
ise; konuya iliskin cesitli duzeltici ve onleyici aksiyonlar aliyoruz. Ayrica, QDMS sistemi
uzerinde butun talimatlar ve prosedurlerin kayit altina alinmasi sayesinde sureclerin
takibi ve ilgililerin bilgilendirilmesi de saglanmis oluyor.

ISG kapsaminda takip ettigimiz dnemli unsurlardan bir tanesi de kisisel koruyucu
donanim kullanimidir. Bu sayede, herhangi bir kaza yasanmasidurumunda herhangi
bir yaralanma olmadan atlatma sansini da elde etmis oluyoruz.

ISG kapsaminda sirketimizde yapilan uygulamalardan bir tanesi de calisanlarimizin
“Ayin ISG Calisan!” olarak belirlenmesi ve bunun sonucunda da édullendiriimesi
gelmektedir. ISG sistemine olan uyumun artis gostermesini saglamak amaciyla
gerceklestirdigimiz bu uygulamanin devami olarak; ayin personeli secilen ¢alisanlar
arasindan, yilin personelini secerek ddullendirmektir. Bu sayede, calisanlarimizin; iSG
konusundaki calisma motivasyonunu da guclendirme firsati elde ediyoruz.

ISG kapsamindaki risk degerlendirmeleri yapilirken “Fine-Kinney Metodu”
kullaniyoruz. Boylece, risk degerlendirmesi sonucunda alinmasi gereken butun
aksiyonlari belirliyor ve is akisi icerisine dahil ediyoruz. Sirketimizde, herhangi bir
kaza yasanmasl durumunda ise; kaza ve kok-neden analizleri yapiyoruz. Bu sayede,
kazanin sebepleriarastirilarak, tekrariolmamasiadina da gereken aksiyonlarialiyoruz.
Ayrica, kaza ile ilgili ekonomik maliyet hesaplamasi gerceklestirmekle kalmayip kaza
sebebiyle ile ortaya cikan hukuksal, ekonomik ya da vicdani her bir hususu analiz
ediyoruz.

ISG Performans indikatorleri 2022 2021 2020
GRI 3-3 GRI 403-1 GRI 403-2: CRI 403-3: CR| 403-4. GR| 403-5; 6'7'
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2022 yili icerisinde Medcem Madencilik calisan ve taseronlari arasinda herhangi
birisinin, ciddi bir sekilde yaralanmasi ve is nedeni ile hayatini kaybetmesini iceren
bir vaka olusmamistir. Medcem Madencilik bunyesinde faaliyet gosteren ve Mersin
Siliftke'de yer almakta olan fabrikamizda calismaya devam eden taseronlarimizin, is
sUreci icerisindeki yaralanma oranlari ise; asagida yer alan tabloda belirtilmistir.

ISG Yillik Toplam
Performans Calisma
Indikatorleri Saati Calisan | Taseron | Toplam
1457900 3 14 17 1182

Sirketimizde calismaya devam eden her bir birey, ISG alaninda egitim sureclerinden
gecmeye devam eder. Bizler, ISG kapsaminda sagdladigimiz egitimler sayesinde
calisanlarimizin  bilingclenmesine &nayak oluyoruz. Medcem Madencilik olarak
sundugumuz is Saghgr ve Guvenligi editimlerine sadlanan katilim orani oldukca
yuksektir. Giderek artis gosteren katilim oranimiz ise; bu konuda olan eksikliklerin
tamamlanmasina da 6ncu olmaktadir.

ISG Egitimi 2022 2021 2020
ISG Egitimlerine Katilan
Calisan Sayisi 355 31 103
Verilen Toplam ISG Egitim
Saati (Kisi*saat) 5396 4.509 324

ORI 3-35, GRI 403-1; GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-5
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Medcem Madencilik olarak bizler; etkin bir surdurulebilirlik yonetimi uygulayabilmek
adina sadece sirket icerisinde degil, sirket disinda da sosyal yasama katki saglamaya

Ozen gosteriyoruz.

Ozellikle de dgrencilere katki saglamak
ve gelisimlerine yardimci olabilmek
amacluyla; okullarda vyapilan cesitli
calismalarda aktif rol oynuyoruz Milli
EgitimMudurluguilegerceklestirdigimiz
protokol dogrultusunda Milli Egitim
Bakanhgi’'na bagli olarak egitim
almaya devam eden otizmli ¢cocuklarin
egitimine destek verdik. Medcem
Madencilik olarak, otizmli bireyler icin
bir okul, Engelsiz Yasam Merkezi insa
edilmesine destek olduk. Bu sayede,
otizmli bireylerin yetismesine, sosyal
hayata entegrasyonuna onemlidlzeyde
katki sagliyoruz. Engelsiz Yasam Merkezi
kuruldugundan bu yana, otizmli
cocuklarimizin; sosyallesmesi topluma
entegrasyonu, istihdam olanagi bulmasi
saglandi, ayrica farkh kuruluslarda da
istihdam edilme sanslari artti. Bununla
birlikte Merkez, bu cocuklarimiz aileleri
icin de bir dayanisma ve destek elde
etmeye baslamistir.

Egitime ve cocuklarin  gelecegine
onem veren bir firma olarak; bolgedeki
diger okullara da destek olmaya
gayret ediyoruz. Ayni ve maddi acidan
cesitli ara¢c ve gereclere ihtiyacr olan
okullar odakl bir sekilde tespit ederek,
ogrencilerin ihtiyaclarini tamamlamaya
yonelik adimlar atmaylr hedefliyoruz.
HenUz egitim c¢aginda olan bireylerin,
ihtiyaclarinin  karsilanmasi ve iyi bir
egitim almasi Medcem Madencilik
olarak en &nem verdigimiz konular
arasinda yer aliyor. Bu nedenle, resim
yarismalari duzenliyor ve bayramlarda
cesitli bodlgelerde yasayan cocuklarla
vakit gecirerek faaliyetlerimizi
yayginlastiriyoruz.

Medcem Madencilik olarak faaliyete
gecirdigimiz  projelerde, doganin
korunmasini es gecmiyor ve
surdurulebilirligin en temel esaslarini
yerine getirmek amaciyla; hatira
ormanlari olusturarak, fabrikamizin
yer aldigr alani da agaclandirmaya
gayret ediyoruz. Bu sayede hem
kendimize hem de calisanlarimiza
daha yesil ve yasanilabilir bir alan
yaratarakbdélgedekioksijenseviyesinin
artmasina destek oluyoruz. Doganin
korunmasli amaciyla yola ciktigimiz
bu projelerde, sadece agaclandirma
calismalari yapmakla kalmiyor, Gunes
Enerjisi Santralimiz arsasinda yer
alan olan agaclarin kurtarilmasina da
yardimci oluyoruz.
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Medcem Madencilik, uzun suredir devam ettigi egitim ve doganin korunmasina
yonelik olan ¢alismalarina; her gecen gun bir yenisini daha ekliyor ve bu sayede sosyal
bilincin artis géstermesine de araci oluyoruz. Sirketimiz tarafindan yapilan Kurumsal
Sosyal Sorumluluk projeleriigcerisine, sirketimizin butun ¢calisanlarini dahil etmekiicin
calisanlarimizi tesvik ediyoruz. Bununla beraber, tum degerli paydaslarimizi da bu
alanda bilgilendirerek; bu projelere destek olmalari yolunda ¢cagrida bulunuyoruz.

Cevreyi korumaya yonelik yaptigimiz etkinliklerden bir digeri ise; Mersin Tasucu
sahilinde duzenlemisoldugumuz, ‘Kiyida Atik Toplama’etkinligidir. Dahayasanilabilir
bir dUnya icin, surdurulebilirligin ve atiklarin dogaya verdigi zararin farkinda olarak,
tum calisanlarimizi bu etkinliklere dahil etmek istiyoruz. Bu faaliyetimiz ile de
cevre Kirliliginin dnlenmesinin gerekliligini vurguluyor ve calismalarimizla tum
paydaslarimiza dnculuk ediyoruz.

Bizler, bilim ve sanat alaninda da gelisimin éneminin altini cizmeye yonelik adimlar
atarak, Silitke Belediyesi ile is birligi icerisinde Nobel odullu Turk Bilim Adami
adina kurulmus olan Prof. Dr. Aziz Sancar Bilim Merkezi'nin acilmasina destek
olduk. Silifke Belediyesi ile gerceklestirdigimiz bu proje kapsaminda, Prof. Dr. Aziz
Sancar Bilim Merkezi icerisinde de topluma katki saglayacak cesitli faaliyetlerimizi
yurutmeye devam ediyoruz. Belediye ile yapilan is birligi sayesinde yapim asamasi
tamamlanan bu merkezinde bir kUtuphanenin yer almasindan ote; Bilim Merkezi
icerisinde, neredeyse 50'ye yakin bilim ara¢ ve gereci bulunuyor. Bu sayede proje
kapsaminda; bolge okullarindan gelen égrencilerin ve bdlgeye gelen ziyaretgilerin,
bilim merkezinden yuksek duzeyde faydalanarak kendi geleceklerine katkida
bulunmasi hedefleniyor.

Medcem Madencilikolarakbizlerhemsosyalhem decevresel boyuta katkisaglayacak
projeler gelistirmek ve uygulamaya &zen gdsteriyoruz. Bunlardan birisi; hem
toplumsal cinsiyet esitligine vurgu yaptigimiz hem de daha yesil alanlar yaratmak
icin agaclandirma yaptigimiz ‘Kadinlar Ormani’ projesidir. Bu proje sayesinde hem
kadinlarin is gucune katilimi, esitlik ve cesitlilik konularina dikkat cekmis hem de
calisanlarimiz, ziyaretcilerimiz ve topluma bu konularin dnemini asilamis oluyoruz.
Bu proje kapsaminda; fabrika girisimizde yer alan bos araziye, cam fideleri dikip bu
fidelerin bakimlarini gergeklestirerek ormana kazandirmaya katki sagladik.

Ulkemizde meydana gelen orman yanginlar, dogal kaynaklarimizin tahrip
olmasindakien buyuk nedenlerden birisi halindedir. Bizler, bu konuya dikkat cekmek
amaciyla, ‘Hep Beraber’ projesini yapmaya karar verdik ve orman yanginlarinda;
fabrika arasoz, yukleyici gibi ekipman ve personellerimiz ile birlikte olusan yanginlari
sondurmeye yardimci olduk. Bu sayede, orman yanginlari nedeniyle olusabilecek
hasarlarin en aza indirgenmesine destek olarak hem yanan ormanlarimiza hem de
yureklerimize su serpmis olduk.




GRI ICERIK INDEKSI

icerik indeksi-Gerekliler Hizmeti (Content Index-Essentials Service),
GRI icerik indeksinin standartlarla tutarli ve acik bir sekilde
sunuldugunu ve 2-1 ila 2-5, 3-1 ve 3-2 numarali aciklamalara iliskin
Kullanim Beyani | referanslarin raporun goévdesindeki uygun boélumlerle uyumludur.

Medcem surdurulebilirlik raporlamasini 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022
donemi i¢cin GRI Standartlarina uygun olarak gelistirmistir. Hizmet,
raporun Turkce sUrumu Uzerinden verilmistir.

Kullanilan GRI T GRIT: TEMEL ILKELER 2021

Sayfa numaralari, aciklamalar ve

CRI Standartlarn Bildirim feya URL HT*

Genel Bildirimler

Kurumsal Profil

GRI 2: Genel 2-1 Kurum Profili Hakkimizda, s.8

Bildirimler 2021 iletisim, s.71
Bir Bakista Medcem Madencilik, s.10

2-2 Surdurulebilirlik raporla- Rapor Hakkinda, s. 4

masina dahil edilen kuruluglar Hakkimizda s.8’

2-3 Raporlama periyodu, sikli- Rapor Hakkinda, s. 4

g1 ve iletisim bilgisi

2-4 Onceki raporlara gore Bilgi degisikligi yapiimamigtir. s. 71

yeniden dizenlenen bilgi

2-5 Dis Denetim Rapor kapsaminda bir dig denetim
alinmamistir. s. 71

2-6 Faaliyetler, deger zinciri Bir Bakista Medcem Madencilik, s.10

ve diger is iligkileri Uriinlerimiz, s.11-12
Paydaslarimizla Etkilesimimiz, s.29-
32

Paydaslarimizi Stratejimize Dahil
Etmemiz, s.33-34

Deger Zincirinde Surdurdlebilirlik,
5.35-38

2-7 Galisanlar Bir Bakista Medcem Madencilik, s.10
Calisan Haklari, s.52-53,
insan Kaynaklari, s.60-61

2-8 Taseron firmaya ait cali- Bir Bakista Medcem Madencilik, s.10
sanlar insan Kaynaklari, s.60-61

ORI 2-4'GRI 2-5 | 71



CRI Standartlari

Bildirim

Sayfa numaralar, agiklamalar ve
Aeya URL

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-9 Yonetisim yapisi

Medcem Madencilik Organizasyon Yapisi,
s.16

Yonetim Sistemlerimiz ve Politikamiz, s.17
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, s.23-24
Sirdurdlebilirlik Komitemiz, s.26-27

2-10 En yuksek ydnetigim
organinin Uyelerinin yetkinlik
ve yeterliliklerinin belirlenme
sureci

Medcem, kurumun gizlilik politikalari
geregince bu bilgiyi halka agik sekil-
de paylasmamaktadir, s. 72

2-11 En ylksek yonetisim orga-
ninin baskani

CEO Mesajl, s.5-6

Medcem Madencilik Organizasyon
Yapisi, s. 16

Medcem ig Etigi Kurallarimiz, s.59

2-12 En yuksek ydnetisim
organinin kurulusun faaliyetler
kaynakli olusan etkilerin yéne-
tilmesindeki rolu

CEO Mesajl, s.5-6

Surdurulebilirlik Komitemiz, s.26-27
Surdurulebilirlik Komitesinin Gorevleri,
s.28

2-13 Faaliyet kaynakl olusan
etkilerin yonetilmesinde sorum-
luluk iradesi

Medcem Madencilik Organizasyon
Yapisli, s.16

Surdurdlebilirlik Komitemiz, s.26-27
Surdurdlebilirlik Komitesinin Gorevleri,
s.28

2-14 Surdurdlebilirlik raporla-
masinda en yuksek ydnetisim
organinin rold

Medcem Madencilik Organizasyon
Yapisi, s.16

Surdurdlebilirik Komitemiz, s.26-27
Surdurdlebilirlik Komitesinin Gorevle-
ri, s.28

2-15 Cikar catismalarini engel-
leyen suregler

is Etigimiz, s.58-59

2-16 Kritik konularin en
yuksek ydnetisim organina
aktarilmasi stireci

Paydaslarla Etkilesimimiz, s29-32
Paydaslarimizi Stratejimize Dahil
Etmeliyiz, s.33

2-17 En yuksek yonetisim
organinin yeterlilikleri

Surdurulebilirlik Komitemiz, s. 26-27
Sirdurdlebilirlik Komite Yapimiz, s. 27
Surdurulebilirlik Komitesinin Gorevleri,
s. 28

2-18 En yuksek yonetisim or-
ganinin performansinin deger-
lendirilmesi

Medcem, kurumun gizlilik politikalar
geregince bu bilgiyi halka ac¢ik sekil-
de paylasmamaktadir. s. 72

2-19 Ucret politikalari

Calisan Memnuniyeti, s.64-65

2-20 Ucretlerin belirlenmesine
yonelik surec

Medcem, kurumun gizlilik politikalar
geregince bu bilgiyi halka ac¢ik sekil-
de paylasmamaktadir. s. 72

2-21 Yk toplam Ucret orani

Medcem, kurumun gizlilik politikalar
geregince bu bilgiyi halka ac¢ik sekil-
de paylasmamaktadir. s. 72
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CRI Standartlari

Bildirim

Sayfa numaralari, aciklomalar ve
Aeya URL

Oncelikli Konular

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-22 Surdurilebilir kalkinma
stratejisine iliskin agiklama

CEO Mesaji, s.5-6
Surdurilebilirlik Yaklagimimiz,
s,23-24

Surdirilebilirlik likelerimiz, s.25

2-23 Politika taahhutleri

Yonetim Sistemlerimiz ve Politika-
larimiz, s.17

Surdrilebilirlik Yaklasimimiz,
s.23-24

2-24 Politika taahhutlerinin
uygulanmasi

Yonetim Sistemlerimiz ve Politikalari-
miz, s.17

Kalite Yonetimimiz, s.21
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz, s.23-
24

2-25 Olumsuz etkileri iyilegtir-
meye yonelik slregler

Risk Yénetimimiz, s.18-19
Musteri Memnuniyeti Strduarilebi-
lirligi, s.39-40

is Etigimiz, s.58-59

Calisan Memnuniyeti, s.64-65

2-26 Etik ve yasal davranisla
ilgili konular hakkinda éneri
alinmasi ve endiselerin dile
getiriimesine yonelik mekaniz-
malar

Paydaslarimizla Etkilesimimiz,
s.29-32

Paydaslarimizi Stratejimize Dahil
Etmeliyiz, .33

Tedarik Zincirinde Surduarulebilirlik,
s.35-38

Musteri Memnuniyeti Strdurilebi-
lirligi, s.39-40

Calisan Memnuniyeti, s.64-65

2-27 Yasal mevzuata uyum

Surdurilebilirlik Komitesi'nin Go6-
revleri, s.28

Calisan Haklari, s.52-53

is Etigimiz, s. 58-59

2-28 Kurumsal Uyelikler

Paydaslarimizla Etkilesimimiz,
s.29-32

2-29 Paydas katilimi

Paydaslarimizla Etkilesimimiz,
$.29-32

Paydaglarimizi Stratejimize Dahil
Etmemiz, s.33

Tedarik Zincirinde Surduarilebilirlik,
s.35-38

2-30 Toplu is sOzlesmesine tabi
galisan oranlari

Calisan Haklari, s. 52-53

|73



|74

L L Sayfa numaralari, aciklomalar ve .
ORI Standartlar Bildirirm feya URL HT
Oncelikli Konular
.. -1 6 ikli ir- Surdirilebilir Onceliklerimiz, s.34-35
GRI 3: Oncelikli Konu- >1 Onoelidl komulann belr
lar 2021 y ¢
3-2 Oncelikli konularin Surdirilebilir Onceliklerimiz, s.34-35
listesi
Ekonomik Performans
GRI 3:Oncelikli Konu- 3-3 Oncelikli konunun Stirdirilebilirlik Yaklagimimiz, s,23-24
lar 2021 yonetimi Surdrlebilir Onceliklerimiz, s.34-35
1 [Treti < = | Ekonomik Performansimiz, s.13-14
GRI 201: 201-1 Uretilen ve d%\gltllan dog
rudan ekonomik deger
Ekonomik Performans -
2016 201-2 Iklim degisikliginden kay- | Ekonomik Performansimiz, s.13-14
naklanan mali sonuglar ve diger
riskler ve firsatlar
201-3 Tanimlanmis fayda plani | cajisan Haklari, s.52-53
yuktmlaltkleri ve diger emeklilik
planlari
Tedarik Uygulamalari
GRI 3:0ncelikli Konu- 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Sirdurilebilir Onceliklerimiz, s.34-35
lar 2021 Tedarik Zincirinde Suarduarulebilirlik,
s.35-38
GRI 204:Tedarik Uygu- 204-1 Yerel tedarikgilere Tedarik Zincirinde Surdurdlebilirlik,
lamalari 2016 yapilan harcamalarin orani s.35-38
Yolsuzlukla Mucadele
GRI 3:Oncelikli Konu- 3-3 Oncelikli konunun yénetimi | Siirdiiriilebilirlik ilkelerimiz, s.25
lar 2021 is Etigimiz, s.58-59
GRI 205:Yolsuzlukla- 205-1 Yolsuzlukla ligili Risk- | g5 yirisiebiliriik ikelerimiz, s.25
Miicadele 2016 ler Bakimindan Degerlendiri- ]
len Faaliyetler Is Etigimiz, s.58-59
205-2 Yolsuzlukla Miicadele | g girglebilirlik iikelerimiz, s.25
Politikalari ve Proseddrleri o
Hakkinda Iletisim ve Egitim Is Etigimiz, s.58-59
Rekabete Aykiri Davranis
GRI 3:Oncelikli Konu- 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi | siirdiiriilebilir Onceliklerimiz, s.34-35
lar 2021
206-1 Rekabete Aykir Davra- | Rekabete aykiri davranis ve faaliyet-
GRI 206: Rekabete nislara ve Faaliyetlere lliskin lere iliskin dava bulunmamaktadir.
Aykiri Davranis 2016 Davalarin Toplam Sayisi ve S.74
Sonuglari
GRI 206-1




GRI Standartlari

Bildirim

Sayta numaralar, agiklamalar ve
Aeya URL

HT*

Materyaller

GRI 3:Oncelikli Konu-
lar 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cevre Yonetimimiz, s.42
iklim Degigimi Yénetimimiz, s.49-50

GRI 301:
Materyaller 2016

301-1 Agirlik veya hacim olarak
kullanilan malzemeler

Cevre Yonetimimiz, s.42

iklim Degigimi Yénetimimiz, s.49-50

301-2 Kullanilan geri donustu-
rilmus girdi malzemeleri

Cevre YoOnetimimiz, s.42

iklim Degisimi Yénetimimiz, s.49-50

301-3 Geri kazanilmig Grtnler
ve ambalaj malzemeleri

Cevre Yonetimimiz, s.42

iklim Degisimi Ydénetimimiz, s.49-50

Enerji

GRI 3:Oncelikli Konu-
lar 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Enerji Yonetimimiz, s. 46-48

GRI 302:
Enerji 2016

302-1 Organizasyonun Eneriji
Tuketimi

Enerji YOonetimimiz, s. 46-48

302-3 Enerji Yogunlugu

Enerji Yonetimimiz, s. 46-48

302-4 Enerji Tuketiminin Azal-
timi

Enerji Yonetimimiz, s. 46-48

Su ve Atik Sular

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Su Yonetimimiz, s. 45-46

GRI 303:
Su ve Atik Sular 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak
olan su kaynaklari ile etkilesim

Su Yonetimimiz, s. 45-46

303-2 Su desarji bazli etkilerin
yonetimi

Su Yonetimimiz, s. 45-46

303-3 Su Cekimi

Su YoOnetimimiz, s. 45-46

303-4 Su Desarji

Su Yonetimimiz, s. 45-46

303-5 Su tlketimi

Su Yonetimimiz, s. 45-46

Emisyonlar

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

iklim Degigimi Yénetimimiz, s. 49-50

GRI 305:
Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1)
sera gazi emisyonlari

iklim Degigimi Yénetimimiz, s. 49-50
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GRI Standartlarn

Sayfa numaralar, aciklamalar ve
Meya URI

Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Emisyonlar
GRI 305: 305-2 Dolayl enerji (Kapsam iklim Degisimi Yénetimimiz, s. 49-50
Emisyonlar 2016 2) sera gazi emisyonlari
305-3 Diger dolayli (Kapsam iklim Degisimi Yonetimimiz, s. 49-50
3) sera gazi emisyonlari
305-4 Sera gazi yo§unlugu Iklim Degisimi Yonetimimiz, s. 49-50
305-5 Sera gazi emisyonlari- iklim Degigimi Yénetimimiz, s. 49-50
nin azaltiimasi
305-7 Nitrojen oksit (NO,), iklim Degisimi Yénetimimiz, s. 49-50
sulfar oksit (SO, ), ve diger
Onemli gaz emisyonlari
Atiklar
GRI 3:

Atik Yonetimimiz, s. 43-44

GRI 306: Atiklar 2020

306-1 Atik Uretimi ve atikla
ilgili belirgin etkiler

Atik Yonetimimiz, s. 43-44

306-2 Atikla ilgili etkilerin
yonetimi

Atik Yonetimimiz, s. 43-44

306-3 Ortaya ¢ikan atiklar

Atik Yonetimimiz, s. 43-44

306-4 Bertaraftan yonlendiri-
len atiklar

Atik Yonetimimiz, s. 43-44

306-5 Bertaraf edilen atiklar

Atik Yonetimimiz, s. 43-44

istihdam

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yéne-
timi

Calisan Haklari, s. 52-53
Calisan Gelisimi, s.54-57

GRI 401:
istihdam 2016

401-1 ise yeni alinan calisan-
lar ve galisan devir hiz

Calisan Haklari, s. 52-53
Cesitlilik ve Kapsayicilik, s. 62-63

401-2 Gegici veya yari zamanli
galisanlara saglanmayan ve
tam zamanli ¢alisanlara sagla-
nan yan haklar

Calisan Haklari, s. 52-53

401-3 Ebeveyn izni

Calisan Haklari, s. 52-53
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CRI Standartlari

Bildirim

Sayfa numaralari, aciklomalar ve

Aeya URL

HT*

Is Sagligi ve Guvenligi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

is Saghgi ve Giivenligi, s. 66-68

GRI403:

is Saghg ve Givenligi
2018

403-1 ig saghg! ve givenligi
yonetim sistemi

is Saghigi ve Giivenligi, s. 66-68

403-2 Yaralanma tiru ve kaza
siklik oranlari, meslek hastalik-
lari, kayip gun ve devamsizlik
ve igle baglantili toplam élim
vakasi sayilari

is Saghig! ve Giivenligi, s. 66-68

403-3 Is saghg hizmetleri

is Saghgi ve Glvenligi, s. 66-68

403-4 Is sagligina ve giivenli-
gine galisan katilimi, danisma
ve iletisim

is Saghgi ve Giivenligi, s. 66-68

403-5 is saghg: ve givenligi ile
ilgili calisan egitimi

is Saghig ve Giivenligi, s. 66-68

403-6 Calisan saghginin
tesviki

is Saghig ve Giivenligi, s. 66-68

403-7 Is iligkileriyle dogrudan
baglantili is saghigi v e guven-
ligi etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltiimasi

is Saghgi ve Giivenligi, s. 66-68

403-9 is kaynakli yaralanmalar

is Saghig! ve Giivenligi, s. 66-68

403-10 is kaynakl hasta
vakalari

is Saghgi ve Glvenligi, s. 66-68

Egitim ve OJretim

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Calisan Geligimi, s. 54-57

GRI 404:
Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik
ortalama egitim saati

Calisan Geligimi, s. 54-57
is Saghgi ve Giivenligi, s. 66-68

404-2 Calisan gelisimini des-
tekleyen yetenek yonetimi ve
yasam boyu 6grenim prog-
ramlari

Calisan Gelisimi, s. 54-57

404-3 Duzenli performans
gelisim degerlendirmelerinden
gecen c¢alisan ylzdesi

Calisan Gelisimi, s. 54-57
Calisan Memnuniyeti, s. 64-65
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CRI Standartlari

Bildirim

Sayfa numaralar, aciklaomalar ve

Aeya URL

HT™

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yéne-
timi

Cesitlilik ve Kapsayicilik, s. 62-63

GRI 405:

Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Ydnetisim organlari-
nin ve galisanlarin gesitliligi

Medcem Madencilik Organizas-
yon Yapisi, s. 16

insan Kaynaklari, s. 60-61
Cesitlilik ve Kapsayicilik, s. 62-63

405-2 Taban maas ve ka-
dinlarin tcretlerinin erkekle-
re orani

Cesitlilik ve Kapsayicilik, s. 62-63

Ayrimcihigin Onlenmesi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yone-
timi

is Etigimiz, s. 58-59

GRI 406:
Ayrimciligin Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve
alinan diizenleyici 6nlemler

is Etigimiz, s. 58-59

Cocuk isciligi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yéne-
timi

insan Kaynaklari, s. 60-61
Deger Zincirinde Surdirdlebilirlik,
s. 35-38

GRI 408:
Cocuk Isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi konu-
sunda belirgin risk tasidigi
belirlenen faaliyetler ve te-
darikgiler ve alinan énlemler

insan Kaynaklari, s. 60-61
Deger Zincirinde Surdirdlebilirlik,
s. 35-38

Zorla veya Cebren Calistirma

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Deger Zincirinde Surdirdlebilirlik,
s. 35-38

GRI 409:

Zorla veya Cebren Ca-
listirma 2016

409-1 Zorla veya cebren calistir-
ma vakalari bakimindan belirgin
risk ettigi belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler ve alinan énlemler

Deger Zincirinde Surdurilebilirlik,
s. 35-38

Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi

GRI 3: o A - T Deger Zincirinde Surdurulebilir-
Aneelikli Konular 2021 3-3 Onelikli konunun yonetimi | & = "z a8
GRI 414: 414-2 Tedarik zincirindeki

Tedarik¢i Sosyal Deger-
lendirmesi 2016

olumsuz sosyal etkiler ve ali-
nan onlemler

Deger Zincirinde Surduarilebilir-
lik, s. 35-38

Musteri Saghgi ve Guvenligi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

Deger Zincirinde Surdirtlebilirlik, s. 35-38

3-3 Oncelikli konunun yonetimi | ;101 Memnuniyetinin Sirdiriilebilirligi, s

39-40
416-1 Saglik ve guvenlik etki- Deger Zincirinde Sirdirulebilirlik, s.
lerinin iyilestirme amaciyla de- 35-38

GRI 416: gerlendirildigi belirgin Grin ve Mugteri Memnuniyetinin
Musteri Saghg: ve Gu- hizmet kategorilerinin yizdesi Surdurdlebilirligi, s. 39-40
venligi 2016 416-2 Uriinlerin ve hizmetlerin

De%er Zincirinde Surdurulebilirlik, s.
saglik ve glvenlik etkileri ile 35-38

ilgili uyumsuzluk vakalari Masteri Memnuniyetinin

Sardurdlebilirligi, s. 39-40
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Surdurulebilir Kalkinma Amagclan

2 Acliga Son sayfa 22-23

3 Saglikh ve Kaliteli Yagam sayfa 58-66

4 Nitelikli Egitim sayfa 54

5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi sayfa 52-60-62

6 Temiz Su ve Sanitasyon sayfa-45

7 Erigilebilir Temiz Eneriji sayfa-46

8 insana Yakisir I§ ve sayfa 21-22-52-54-
Ekonomik Buyume 58-60-66

9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi sayfa-8

1 0 Esitsizliklerin Azaltilmasi sayfa 52-62

11 Strdirilebilir Sehirler ve Topluluklar | sayfa-13

12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim sayfa-35-39-43

13 iklim Eylemi sayfa 43-45-49

1 4 Sudaki Yasam sayfa 45

15 Karasal Yagam sayfa 13

17 Amaglar igin Ortakliklar sayfa 29-33
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——SORUMLULUK REDDI BEYAN!

YASAL UYARI:

Sdardardlebilirlik - Raporu  (Rapor)  GRI Standartlarina  uygun  olarak
hazirlanmustir. Ayrica, Birlesmis Milletler Sardardlebilir Kalkinmna Amaclarinin
(SKA) rehberliginden de yararlaniimustir. Bu Rapor kapsarmindaki veri ve
bilgilerin tarmami bagimsiz olarak dogrulanmamis ve sadece bilgilendirme
amaciyla hozirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari icin temel olusturma
amaci tasimaz. Bu Rapor' da yer alan bilgiler Medcem sirketleri, istirakleri
hisselerinin alim/satimina iliskin herhangi bir davet teskil etmez ve bu Rapor’
un yayimlanmasi ile bu tdr bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Rapor’ un
hazirlanma tarihi itibariyla verilen tam bilgl ve belgelerin dogru olduguna
Inaniimakta olup bilgiler 1yi nivetle aciklanmis ve gavenilir kaynaklara
dayanmaktadir. Medcem ve ESG Turkey® Danismanlik, bu Rapor' da yer alan
bilgilerin dogruluguna veya eksiksizligine iliskin hicbir beyan veya taahhutte
bulunmamaktadir. Medcem ve ESG Turkey® Danismanlik, ileriye donuk
beyanlar da dohil olmak Uzere; isbu Rapor icerisinde yer alan, acikca veya
Ustu kapal olarak ifade edilen hicbir beyan veya ifadeye ya da eksik bilgilere
va da paylasilan veya kullanima sunulan diger yazili ve sozIG iletisimlere
iliskin hicbir sorumluluk ve mesuliyet kabul etmemektedir. Isbu Raporun
kullanilmasindan kaynaklanabilecek herhangi bir zarardan Medcem ve ESG
Turkey® Danismanlik veya maddrleri, yoneticiler, calisanlar veya dcuncd
sahislar hicbir sekilde sorumlu tutulamaz.
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